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Executive Summary

1. Executive Summary

Die vorliegende Studie untersuchte die
Machbarkeit der Erweiterung der regionalen
Dienstleistungsschlachtkapazitaten mithilfe
der Etablierung einer regionalen Dienst-
leistungsschlachtstatte sowie mobiler und
teilmobiler Schlachtlésungen. Sie
beleuchtete dafur die Ausgangssituation und
fuhrte Expert:inneninterviews sowie eine
Befragung entlang der Wertschopfungskette
durch, um den Bedarf flr weitere regionale
Schlachtkapazitaten in Sachsen zu ermitteln.
In der Folge wurde die Technische
Machbarkeit analysiert, die Wirtschaftlichkeit
betrachtet sowie Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken des Vorhabens
untersucht.

Es konnte festgestellt werden, dass aufgrund
der Ausgangslage ein konkreter Bedarf fur
mindestens einen regionalen Schlachthof
besteht. Dieser hatte neben der Erhdhung
der Selbst-versorgung und der Einhaltung
von Regionalitatskriterien zahlreiche Vorteile,
z.B. kurzere Transportwege, erhohtes
Tierwohl, Klima- und Umweltschutz, bessere
Fleischqualitat, Unabhangigkeit und bessere
Planbarkeit der Produktion. Zudem ware ein
solches Projekt mit geschatzten Investitions-
kosten von ca. 35 Mio. Euro (exkl.
Anschaffungskosten Grundsttck) technisch
umsetzbar.

Nach indikativer Analyse kann festgestellt
werden, dass fur das untersuchte Vorhaben
die  Schlachtkosten bei Volllast (im
Einschichtbetrieb) nicht unter 42,00 € pro
Stick (Schwein) realisierbar sind. Grund
dafur sind zum einen die hohen
Betriebskosten. Zum anderen verhindern die
Vermeidung von Massenschlachtungen und
der Regionalitatsanspruch hinsichtlich der
Ressourcenbeschaffung umfangreiche

' Bei geringerer Auslastung ergeben sich folglich héhere
Schlachtkosten.

positive  Skaleneffekte. Die  Mindest-
schlachtkosten' von 42,00 € liegen folglich
zwar Uber den aktuellen Schlachtkosten,
unterschreiten aber bei voller Auslastung im
Einschichtbetrieb die Kostenbereitschaft der
Urproduzenten (die Kostenbereitschaft der
Fleischverarbeiter:innen wird jedoch Uber-
schritten) und sind im Vergleich unter
Berucksichtigung der zusatzlichen Vorteile
einer regionalen Schlachtung durchaus
wettbewerbsfahig.

Fir (teil-)mobile  Schlachtung  mussen
hingegen noch  geeignete  Ldsungen
geschaffen werden, um diese Schlachtarten
in der Breite modglich zu machen und
technische und wirtschaftliche Machbar-
keiten zu ermitteln. Barokratische Vorgaben
verhindern hier derzeit den wirtschaftlich
relevanten Betrieb.

Zusammenfassend kann statuiert werden,
dass die Erweiterung der regionalen
Dienstleistungsschlachtkapazitaten  mittels
Etablierung mindestens einer regionalen
Dienstleistungsschlachtstatte enorm vorteil-
haft fur die regionale Wertschopfung, das
Tierwohl und Klima ware und zudem
technisch moglich ist. Zwar ist das Vorhaben
in seinem anfanglichen Investition aus
eigener  Kraft  wirtschaftlich  schwer
darstellbar; der Mindestschlachtpreis bei
Vollauslastung (im Einschichtbetrieb)
erscheint jedoch fur die Landwirt:innen und
Verarbeiter:innen insbesondere im Hinblick
auf die Regionalitatsvorteile leistbar.

Die Machbarkeit einer regionalen Dienst-
leistungsschlachtstatte ist somit derzeit
gewollt und dringend notwendig, und verfugt
mit den geeigneten MaRnahmen durchaus
Uber eine marktwirtschaftliche Perspektive.
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2. Einleitung

2.1 Ausgangssituation

Starke regionale Wertschdpfungsketten sind die Grundlage fur eine nachhaltige Landwirtschaft.
Dennoch sind diese in einigen Bereichen im Freistaat Sachsen nach wie vor defizitar und bedurfen
einer grundlegenden Neustrukturierung und innovativer Konzepte, um sowohl den Bedurfnissen

der Produzent:innen als auch der Verbraucher:innen zukunftsfahig begegnen zu kénnen.

Ein dringender Handlungsbedarf besteht exemplarisch im notwendigen Luckenschluss der
Wertschopfungskette Fleisch, insbesondere Schweinefleisch in Sachsen (Medienservice
Sachsen, 2021). In Sachsen werden rund 480.870 Schlachtschweine pro Jahr erzeugt (QS
Qualitat und Sicherheit GmbH, 2022b). Demgegenuber liegt der Bedarf bzw. Konsum an
Schweinfleisch im Freistaat gemafl Bundesdurchschnitt bei 42,9 kg Schweinefleisch pro Kopf
(LFULG, 2022). Gemessen an der Einwohnerzahl Sachsens in Hohe von 4.043.002 Personen
(Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, 2022) fuhrt dies zu einem gesamthaften
Bedarf von rund 173,4 Millionen Kilogramm Fleisch bzw. (bei einem durchschnittlichen
Schlachtgewicht von 95kg) von ca. 1,83 Millionen Schweinen per anno. Daraus ergibt sich ein
Selbstversorgungsgrad von rund 26%. Dieser errechnete Wert liegt deutlich unter dem offiziell
angegebenen Selbstversorgungsgrad von 43% (SMEKUL & LfULG, 2022). Aufgrund fehlender
Schlachtkapazitaten besteht demnach eine Unterversorgung von mindestens rund 57%
(SMEKUL, 2022) und maximal 74% (0.g. Berechnung, sowie Medienservice Sachsen, 2021).

Die mangelnde Selbstversorgung durch fehlende Schlachtkapazitaten ist das Resultat eines
gravierenden Strukturwandels in Ostdeutschland in den letzten 30 Jahren (Baumgarten, 2020b).
So erfolgte vor 1989 die Schlachtung von Schweinen und Rindern noch in insgesamt 75
volkseigenen Schlachtbestrieben als Bestandteil von 16 Fleischkombinaten in Ostdeutschland,
erganzt durch Hausschlachtungen und eine Vielzahl Uberwiegend privater Handwerksbetriebe
(Baumgarten, 2020b). Im Jahr 1990 begann ein sprunghafter Rickgang der Schlachtkapazitaten,
welcher zum einen durch einen massiven Investitionsstau, zum anderen durch die Privatisierung
der volkseigenen Betriebe durch die Treuhand herbeigefuhrt wurde (Baumgarten, 2020a). Zwar
sollten 70% der bisherigen Schlachtleistungen erhalten bleiben; diese sollten jedoch auf 19
Standorte (5 Sanierungen, 14 Neubauten) in den neuen Bundeslandern beschrankt werden
(Baumgarten, 2020Db).

Begleitet wurde dieser Strukturwandel durch eine Veranderung des Konsumverhaltens: der vor
der Wende hohe Bedarf an Schweinefleisch sank aufgrund mangelnder Kaufkraft und zugunsten

anderer Konsumguter und erreichte das Niveau der alten Bundeslander (Baumgarten, 2020b).
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Aus diesem Grund war nach anfanglicher Uberproduktion (Baumgarten, 2020a) ein massiver
Einbruch der Schweineproduktion und Tierbestande wahrend der Wendezeit um rund 65 % zu
verzeichnen (Baumgarten, 2020a, 2020b). Ein konvergenter Rickgang der Schlachtkapazitaten,
Schlachthofstandorte und Arbeitsplatze war die Folge (Medienservice Sachsen, 2021). Zwar
wurden mittels zuweilen erheblicher Férderbemuhungen neue Schlachthéfe errichtet, fuhrten aber
zu einer unausgeglichenen Schlachthofstruktur in den neuen Bundeslandern. Diese bestand zum
einen aus wettbewerbsdominierenden Groflbetrieben, zum anderen aus Klein- und
Kleinstbetrieben, welche durch ihre kleinteilige Struktur keinen positiven Skaleneffekt (Economy
of Scale: Mergenthaler & Schréter, 2020; Simons et al., 2020) mdglich machten und sich im

Wettbewerb nicht durchsetzen konnten.

Die mangelnde Wirtschaftlichkeit, schlechte Produktionsperspektiven, untberwindbarer
Investitionsstau, Verscharfungen der Hygieneverordnungen sowie eine Konzentrations-
verschiebung der Landwirtschaftsbetriebe auf den Marktfruchtanbau (Baumgarten, 2020b)
fuhrten zu einem massiven Rickgang des Tierbestandes auf ca. 0,418 GVE/ha (SMEKUL & LfULG,
2022) und dementsprechend zu einer mangelnden Auslastung der vorhandenen
Schlachtbetriebe. Viele grolle und kleine, zum Teil nur wenige Jahre vorher errichtete
Schlachthéfe in Sachsen wurden geschlossen (Baumgarten, 2020b; Deter, 2019; Sachsische
Landesanstalt fur Landwirtschaft, 2000), darunter jener in Naunhof bei Grolenhain sowie in
Chemnitz (Franke & Schilder, 2020).

Mittlerweile kdnnen zumeist nur jene Schlachtbetriebe wirtschaftlich betrieben werden, welche
einen positiven  Skaleneffekt durch ein  hohes Produktionsvolumen gewahrleisten
(Massenproduktion). Bei ihnen verteilen sich die Produktionskosten auf eine hohe
Produktionsmenge und ermdglichen somit geringere Stuckkosten (Terpitz, 2021; Woéhe et al.,
2020). In der Folge dominieren heute die funf groten Schlachtunternehmen Ténnies, Westfleisch,
Vion, Mullerfleisch und Danish Crown (Baumgarten, 2020b; Franke & Schilder, 2020; Heinrich-Ball-
Stiftung et al.,, 2021; Simons et al., 2020) mit rund 65% Marktanteil den deutschen
Schweinefleischmarkt, womit diese Gro3betriebe eine Oligopolstellung in Deutschland einnehmen
und durch ihre hohe Systemrelevanz fur die Versorgungssicherheit malRgeblich verantwortlich

sind.

Die Abhangigkeit von den systemrelevanten Grol3betrieben stellt jedoch ein enormes Risiko dar,
wie die Corona-Pandemie beispielhaft gezeigt hat: fehlendes Personal durch problematische
Arbeitsbedingungen (Ratzsch, 2020; Terpitz, 2021) fuhrte zu mangelhaften Schlachtkapazitaten
und infolgedessen zu wirtschaftlich und hinsichtlich des Tierwohls problematischen
Produktionstuberhangen (,Schweinestau®) (Muth, 2021; Redaktion fleischwirtschaft, 2021c;
Terpitz, 2021).
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Durch die Oligopole war und ist die Situation fur viele mittelstandische Schlachtbetriebe prekar
und ein wirtschaftlich rentabler Betrieb im freien Markt nur schwer darstellbar (Baumgarten,
2020b). Neben den hohen Schlachtviehpreisen, Rohstoff-Vorherrschaft durch die Oligopole und
infrastrukturellen Herausforderungen (flexible Kihlkapazitaten, Entsorgung, Abwasserreinigung)
sind vor allem die GeblUhren fir Fleischbeschau und Schlachttieruntersuchungen ein
problematischer Kostenfaktor fur viele kleine Betriebe. Zwar sollen die Gebuhren laut EU-Vorgabe
gleich sein, werden jedoch auf Landes- bis Kommunalebene unterschiedlich ausgelegt. Das fuhrt
dazu, dass sich die Kosten erst mit zunehmender Anzahl der Tiere regressiv und somit

wirtschaftlich vorteilhaft gestalten (Buchmann, 2020).

Ebenso  profitieren  GroBschlachtbetriebe  von  Exportmdglichkeiten, um  auch
Schlachtnebenprodukte (Konfiskate) noch gewinnbringend zu verauflern und so die
Wirtschaftlichkeit des eigenen Betriebes zu maximieren (Heide & Terpitz, 2020; Heinrich-Ball-
Stiftung et al., 2021; Simons et al., 2020). Kleine Schlachtbetriebe missen hingegen hohe Kosten

fur die Entsorgung in Kauf nehmen (Buchmann, 2020).

Aber auch seitens der produzierenden Landwirt:innen entwickelt sich eine rentable
Wertschopfung beim Schweinefleisch zunehmend schwierig. Diese kampfen mit mangelnder
Planungssicherheit, enormen burokratischen Belastungen und ebenso wie die Schlachtbetriebe
(Schiffeler, 2021b, 2021a; Terpitz & Verfurden, 2020) mit einem erheblichen Fachkraftemangel. Die
Lage hat sich nach dem Ausbruch der Afrikanischen Schweinepest noch verscharft
(Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Ernahrung, 2021; Hach, 2020; Kersting, 2020; Staudt,
2021). Vermehrt geben kleinere Betriebe ihre Schweinehaltung auf (Muth, 2021); eine
Konzentration immer groRerer Viehbestande auf wenige Betriebe (Heinrich-Boll-Stiftung et al.,
2021; Seitz, 2022) bzw. ein weiter sinkender Tierbestand und eine somit regressive

Selbstversorgung ist die Folge.

Diese schwierigen Voraussetzungen gipfelten letztendlich in der weiteren Demontage s&chsischer
Schlachtkapazitaten fur Schwein, als auch die vom niederlandischen Konzern Vion betriebene
Schweineschlachtstralie in Altenburg aufgrund mangelnder Wirtschaftlichkeit geschlossen wurde
und hier seit 2020 nur noch Rinderschlachtungen durchgefuhrt werden (Deter, 2019; Hartmann,
2019; Franke & Schilder, 2020). Seitdem stehen keine signifikanten Schlachtstatten in geringer
Entfernung fur die sachsischen Schweineproduzent:innen mehr zur Verfugung. Auch die fur diese
Machbarkeitsstudie durchgefuhrte Befragung unter den Urproduzent:innen zeigte, dass
mittlerweile Uber zwei Drittel der Schweineschlachtungen nicht mehr im Freistaat stattfinden.
Lediglich die Emil Farber GmbH Grolischlachterei & Co. KG in Belgern-Schildau sowie kleinere,
gesamtwirtschaftlich weniger relevante Schlachtbetriebe und Hausschlachtungen halten einen

geringen Prozentsatz vollstandig regionaler Wertschopfung aufrecht (Medienservice Sachsen,
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2021; Franke, 2020; Moeritz, 2020; Franke & Schilder, 2020). Dabei steht der Schlachtbetrieb in
Belgern-Schildau insbesondere jenen Bestanden zur Verfligung, welche aufgrund von
Liefervertragen Sachsen ohnehin nicht mehr verlassen durfen, mitunter auch aufgrund von

Schutzbestimmungen zur Eindammung der Afrikanischen Schweinepest.

Ein GroRteil der Tiere verlasst demnach fur die Schlachtung den Freistaat Sachsen. Die langen
Transportwege zu Schlachthéfen in Sachsen-Anhalt (Weilenfels) und Bayern (Hof, Bayreuth) sind
sowohl wirtschaftlich durch die hohen Transportkosten (Baumgarten, 2020b; Franke & Schilder,
2020) als auch im Sinne des Tierwohls (Bundesinformationszentrum Landwirtschaft, 2021; dpa,
2020a; Engelking, 2022; QS Qualitat und Sicherheit GmbH, 2022a) und des Klimaschutzes (dpa,
2020b; Oko-Institut e.V. et al., 2012; Umweltbundesamt, 2019) langfristig nicht tragbar. Daher
bedarf es hier geschlossener regionaler Kreislaufsysteme. Diese wurden Transportwege
signifikant verringern, einen tierwohl- und klimagerechteren Transport ermdglichen und

Ausweichmdglichkeiten bei Produktionsengpéssen bieten (Huber, 2021).

Des Weiteren wirde die geschlossene regionale Wertschopfungskette die Mdglichkeit der
Rohstoffsicherung bieten und Abhangigkeiten von verletzlichen Lieferketten vorbeugen,
insbesondere in Krisenzeiten bedeutsame Faktoren (Agra-Europe, 2020; Bar, 2020; Graf, 2020;
Redaktion fleischwirtschaft, 2021a, 2021c). Entsprechende Regionalitatskonzepte wie der
untersuchte Luckenschluss durch eine Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlacht-
kapazitaten wilrden die regionale Wirtschaft und Kreislaufwirtschaft sichern und fur eine

ausbalancierte Regionaldistribution von Rohstoffen bzw. Ressourcen sorgen.

Zudem wurde eine Perspektive fur die regionale Schlachtung auch den Landwirt:innen eine
Produktionsperspektive und Planungssicherheit gewahren (Deter, 2020) und kénnte auf diesem
Weg zu einem ausgeglichenen Tierbestand in Sachsen fuhren. Das hatte nicht nur positive Effekte
auf die Versorgung mit vollstandig regionalem Fleisch. DarUber hinaus kénnte es auch die
vermehrte Nutzung des durch die Tierhaltung entstehenden organischen Dingers und die
signifikant reduzierte Verwendung mineralischen Dungers im Sinne der Kreislaufwirtschaft
bewirken. Dafir mussen jedoch Lésungen und Konzepte fur die gesamte Wertschopfung
entwickelt werden, die den Erzeugeriinnen eine nachhaltige Wirtschaftlichkeit, bessere
Vermarktungschancen und einen hoéheren monetaren Wertschopfungsanteil entlang der
gesamten Lieferketten zusichert (Deter, 2020; dpa, 2020b; Medienservice Sachsen, 2021; Sieler,
2021b). Nur so sind Investitionen in entsprechende Tierwohlkonzepte fur die Halter:innen
umsetzbar, um den kunftigen Sortimentsumstellungen des Lebensmitteleinzelhandels auf hdhere
Haltungsstufen (Redaktion Bauernzeitung & AGE, 2021; Redaktion fleischwirtschaft, 2021b;

Schiffeler, 2021¢) auch mit regionalen Produkten gerecht zu werden.
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Eine geschlossene regionale Wertschopfungskette durch erhohte Schlachtkapazitaten in Sachsen
wurde zugleich die luckenlose Nachvollziehbarkeit Uber Herkunft, Haltung und Verarbeitung des
Schweinefleisches erleichtern. Da die Verbraucher:iinnen den Faktoren Regionalitat und
Transparenz in der Ernahrung eine zunehmende Bedeutung beimessen (Bundesministerium fur
Ernadhrung und Landwirtschaft, 2022; dpa, 2020b; Graf, 2020; Heinrich-Boll-Stiftung et al., 2021;
Redaktion MDR, 2021; Seitz, 2022), ist hier eine groBe Chance fur eine erfolgreiche regionale
Wertschopfung fur Schweinfleisch und eine Gegenkraft zum weitestgehend anonymen
LBilligfleisch® gegeben (Baumgarten, 2020a; dpa, 2020b; Leserbriefe, 2020; Reimann, 2020;
Simons et al., 2020). Zudem ist die geschlossene regionale Wertschopfung die Grundlage fur eine
transparente Kommunikation der Produkte und Produktionsverfahren, und ermdéglicht einen
direkten Dialog zwischen Erzeuger:innen, produzierendem Gewerbe und Konsument:innen auf
Basis eines gegenseitigen Vertrauens. Insbesondere nach den Fleischskandalen der letzten Jahre
(dpa, 2020c; Verfurden, 2020; Waschinski, 2020) ist es notwendig, hier Aufklarungsarbeit zu
leisten und den Wert regional und verantwortungsvoll erzeugter Lebensmittel zu verdeutlichen
(Meyer & Dapp, 2020; Seitz, 2022).
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2.2 Zielsetzung

Diese Studie wird am Beispiel der Schweineproduktion? die Machbarkeit fur eine lickenlose und
transparente Wertschépfung in Sachsen untersuchen. Sie wird beleuchten, ob eine Erweiterung
der Schlachtkapazitaten in Sachsen, z.B. durch den Aufbau einer Dienstleistungsschlachtstatte
sowie durch Integration von teilmobilen Schlachtstatten fur eine hofnahe Schlachtung, nachhaltig

erreicht werden kann und wie dies zu einer tieferen Wertschopfung beitragen wurde.

Dabei betrachtet die vorliegende Studie die Ausgangssituation und untersucht die Gegebenheiten
sowie die Bedurfnisse der relevanten Stakeholder. Sie beleuchtet die Bedeutung von Regionalitat
und regionaler Wertschdpfung, um den konkreten Bedarf fur die Erweiterung der Dienstleistungs-
schlachtkapazitaten abzuleiten. Die Studie wird sowohl die Technische Machbarkeit, eine
Wirtschaftliche Betrachtung sowie die erforderliche Gesellschaftsrechtliche Wirdigung darstellen.
Diese Faktoren bilden die Basis fur eine Analyse von Starken, Chancen, Risiken und Schwachen
(SWOT-Analyse) sowie fur mogliche weitere Strategien zur Starkung der regionalen Vermarktung.

AbschlieRend werden entsprechende Handlungsempfehlungen und Fazits abgeleitet.

Die Machbarkeitsstudie bietet somit Aufschluss dartber, ob ein regionales Wertschdpfungs-
konzept fur regionale Erzeuger:innen und Verarbeiteriinnen in Form der Erweiterung der
regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten erfolgreich umgesetzt werden kann. Sie liefert das
mogliche Fundament flr eine spatere Konzeption inklusive Standortplanung zukunftsfahiger
regionaler Dienstleistungsschlachtkapazitaten im Freistaat Sachsen. Dabei wird sie zundchst am
Beispiel eines Standortes die Machbarkeit beleuchten, welcher bei positiver Prognose
Modellcharakter fur weitere Schlachtstandorte in Sachsen haben kénnte. Entgegen medialer
Berichterstattung (Béar, 2020; dpa, 2020b; Pritzkow, 2021) ist es nicht im Sinne der regionalen
Wertschodpfung, einen zentralen grof3en sachsischen Schlachthof zu etablieren. Stattdessen soll
auf wirtschaftlich organischer Basis die Schlachtkapazitat im Freistaat allenfalls schrittweise
erhéht werden. Dabei soll die vorliegende Machbarkeitsstudie zunachst den Schritt einer ersten
Schlachtstatte mit integrierter teilmobiler Schlachtung in méglichst zentraler Lage (Moeritz, 2021)
untersuchen, um fur die vorhandenen Schweinebestande gegebenenfalls eine anfangliche

Wertschopfungsperspektive zu ermoglichen.

Die Erweiterung der Dienstleistungsschlachtkapazitdten ist jedoch als Bestandteil einer
komplexen Strategie zur Starkung der regionalen Wertschépfung zu betrachten, welche auch

Lésungen fur die regionale Verarbeitung und die gesamte Wertschopfungskette Fleisch

2 Gesprache mit Landwirtzinnen und Verarbeiter:innen haben gezeigt, dass eine Kombischlachtung mit Rind sinnvoll und notwendig
ist. Nur die Schlachtung von Schwein allein wird dem Anspruch der 0.g. Akteure an das Schlachthofkonzept nicht gerecht. Aus
diesem Grund wurde die Rinderschlachtung zu einem gewissen Anteil konzeptionell und finanziell bertcksichtigt.
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einbeziehen konnte. Ein erster regionaler Schlachthof ware somit ein mittelbarer Problemltser,
welcher den Grundstein fur die Ldsung weiterer Probleme bildet, indem der notwendige
Luckenschluss fur die Wertschopfungskette ermoglicht wird. Die Starkung und Vernetzung der
Wertschopfung macht weitere Angebote wie beispielsweise eine Dienstleistungsverarbeitung
sowie datenbasierte Transparenzkonzepte moglich (siehe Kapitel 9. Weitere Stdrkung regionaler

Vermarktung).

Die vorliegende Machbarkeitsstudie wird deshalb beleuchten, ob der notwendige Luckenschluss
der Wertschopfungskette Schwein durch die Erweiterung der Dienstleistungsschlachtkapazitaten
erreicht werden kann, um die Effekte fur die genannten Ziele zu entfalten. Die Studie wird
diskutieren, ob und welcher Bedarf fur Dienstleistungsschlachtkapazitaten besteht, welche

Bedingungen geschaffen werden mussten und welcher Aufwand hierfur erforderlich ist.
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2.3 Methodische Vorgehensweise

Um die Zukunftsfahigkeit fir den Luckenschluss der Wertschopfungskette Schwein durch die
Erweiterung von Dienstleistungsschlachtkapazitaten zu prufen, betrachtet die vorliegende
Machbarkeitsstudie zunachst die Ausgangssituation, untersucht die Gegebenheiten und
Bedurfnisse der relevanten Stakeholder und beleuchtet die Bedeutung von Regionalitat und
regionaler Wertschépfung, um den konkreten Bedarf fur die Erweiterung der Dienstleistungs-
schlachtkapazitaten abzuleiten. Weiterhin stellt die Studie sowohl die Technische Machbarkeit,
eine Wirtschaftliche Betrachtung sowie die erforderliche Gesellschaftsrechtliche Wirdigung dar.
Aus diesen Informationen und Kenntnissen werden Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
der Erweiterung der Dienstleistungsschlachtkapazitaten analysiert (SWOT-Analyse) sowie eine
mogliche Strategie zur Starkung der regionalen Vermarktung entwickelt. Abschliefend werden

entsprechende Handlungsempfehlungen und Fazits statuiert.

Um belastbare Aussagen und Prognosen zu treffen, wurden fur die Erstellung der vorliegenden
Machbarkeitsstudie eine Vielzahl an Quellen herangezogen. Ziel war es, einen umfanglichen
Eindruck der Bedarfe und Erwartungen entlang der Wertschépfungskette Schwein in Sachsen zu

erhalten sowie Fach- und Expert:innenwissen in Handlungsempfehlungen zu integrieren.

So stltzt sich die Studie nicht nur auf Primar- und Sekundarquellen, sondern enthalt ebenso die
gewonnenen Erkenntnisse aus Interviews und Expert:innendossiers. Zudem wurde unter den fur
die Schlachtung relevanten Stakeholdern von Marz bis Juni 2022 eine Datenerhebung mittels
Umfrage in relevanter Stichprobengréfle durchgefuhrt, um quantifizierbare und verlassliche
Aussagen Uber die gegenwartige Situation, Zielgruppenbedurfnisse und Erwartungen treffen zu

konnen.

Die Studie prift so zunachst am Beispiel eines Standortes die Machbarkeit der Erweiterung der
Dienstleistungsschlachtkapazitaten in Sachsen, welcher bei positiver Entwicklung Modell-

charakter fur weitere Schlachtstandorte in Sachsen haben kénnte.
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2.4 Regionalitat und regionale Wertschopfung

Neben Nachhaltigkeit, Klima- und Umweltschutz, Transparenz und Tierwohl gehéren Regionalitat
und Lokalitdt zu den aktuellen Trendbedlrfnissen der Erndhrung in Deutschland
(Bundesministerium  fur Erndhrung und Landwirtschaft, 2022; Kirk-Mechtel, 2020;
Verbraucherzentrale, 2022b). Insbesondere bei frischen Lebensmitteln greifen die
Verbraucher:innen zunehmend zu regionalen Produkten. Der BMEL-Ernahrungsreport 2022
stellte fest, dass in 76% der Befragten bei Fleisch- und Wurstwaren die regionale Herkunft wichtig
ist (Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft, 2022). Auch die im Rahmen dieser
Machbarkeitsstudie durchgefuhrte Befragung konnte die Bedeutung von Regionalitat und
Lokalitat im Bereich Lebensmittel reproduzieren (siehe Kapitel 7. Statistische Untersuchung der

Wertschdpfungsglieder).

Doch da der Begriff ,regional® nicht geschutzt bzw. hinreichend definiert ist und eine Vielfalt von
Interpretationsmoglichkeiten besteht, ist fur die Verbraucher:innen oftmals nicht sichtbar, ob
Lebensmittel tatsachlich vollstandig regional produziert wurden (Kirk-Mechtel, 2020;
Verbraucherzentrale, 2022a). Die in der hier durchgefihrten Umfrage ermittelten Ergebnisse
weisen jedoch darauf hin, dass Regionalitdt und Lokalitat fur die Verbraucher:innen durch eine
vollstandig in einem Bundesland bzw. gar Landkreis durchgefihrte Wertschépfungskette aus
Erzeugung, Verarbeitung und Vermarktung definiert sind (siehe Kapitel 7. Statistische

Untersuchung der Wertschépfungsglieder).

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, ist deshalb der Luckenschluss der Wertschépfung
durch die Etablierung regionaler Dienstleistungsschlachtkapazitaten im Freistaat Sachsen
notwendig. Nur so kénnen gemal der Verbraucher:innendefinition vollstandig regional bzw. sogar
lokal erzeugte Fleischprodukte ermdéglicht und die positiven Effekte entlang der
Wertschopfungskette sowie fur das Tierwohl und den Klimaschutz gewahrleistet werden. Diese

werden folgend genauer beleuchtet.

Zusatzliche regionale Dienstleistungsschlachtkapazitaten in Sachsen wurden die Unabhangigkeit
sachsischer Fleischerzeuger:iinnen von Uberregionalen Geschehnissen begunstigen (Bar,
2021b). Dadurch werden Versorgungsstrukturen resilienter gestaltet, Preisschwankungen
umgangen und Abnahmestrukturen verlasslicher bedient. Zusatzlich koénnen negative
Erscheinungen wie beispielsweise der in der Corona-Pandemie durch Personalmangel oder im
Seuchenfall (z.B. ASP) entstandene ,,Schweinestau” vermieden werden (Muth, 2021; Redaktion
fleischwirtschaft, 2021c). Der Luckenschluss wurde den Urproduzent:innen eine verlassliche

regionale Wertschopfungsperspektive bieten, an welcher sie durch madgliche genossenschaftliche
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Strukturen sogar selbst partizipieren kénnten und welcher ein hohes Konjunktur-, aber auch

Identifikationspotenzial bietet.

Durch die Verbesserung der Produktionsbedingungen wurden zudem Anreize zur Erweiterung
des Schweinebestandes in Sachsen geschaffen. Dies hatte nicht nur positive Effekte auf die
regionale Versorgung mit (Schweine-)Fleisch und die Erhéhung des Anteils regionaler Produkte.
Eine Erweiterung des Tierbestandes wurde auch die Kreislaufwirtschaft begunstigen, da die
Verwendung (importierten) mineralischen Dungers in der Pflanzenproduktion zugunsten des
vermehrt in der Tierhaltung entstehenden organischen Dungers signifikant reduziert werden

konnte.

Die skizzierten regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten sowie die Mdoglichkeiten (teil-)
mobiler hofnaher Schlachtungen wirden die Transportwege zwischen den einzelnen
Wertschodpfungsstationen verkirzen und die Transportkosten insgesamt maflRgeblich verringern
(Baumgarten, 2020b; Franke & Schilder, 2020). Da pro Tonnenkilometer der CO.-Austol} eines
handelsUblichen, fur den Tiertransport verwendeten LKW (ca. 16 Tonnen) bei 106 g CO./tkm liegt
(Oko-Institut e.V. et al., 2012), bedeutet jeder eingesparte Transportkilometer 1,696 kg weniger
in die Atmosphére eingebrachtes Kohlendioxid. Somit wirde ein regionales Schlachthofkonzept
einen signifikanten Beitrag zum Klimaschutz leisten (Bar, 2021b; dpa, 2020b; Oko-Institut e.V. et
al., 2012; Umweltbundesamt, 2019).

Kurzere Transportwege wuarden zudem positive Auswirkungen auf das Tierwohl haben (Bar,
2021b; Bundesinformationszentrum Landwirtschaft, 2021; dpa, 2020a; Engelking, 2022; QS
Qualitat und Sicherheit GmbH, 2022a) und waren vollstandig im Sinne aktueller Bestrebungen
des ANIT-Ausschusses des EU-Parlaments (B9-0057/2022/REV1 | Europdisches Parlament, 2022)
sowie des Bundesministeriums fur Ernahrung und Landwirtschaft (Kloéckner, 2021). GemaR des
0.g. Berichtes des ANIT-Ausschusses wirden regionale Schlachtkapazitaten beispielsweise die
Schlachtung in Aufzuchtnahe zulassen (Punkt 37., Punkt 89.), ein Uberschreiten unverantwortlich
langer Transportzeiten verhindern (Punkt 87.) und wurde den Transport zu thermisch nicht
tierwohlgefahrdenden Tageszeiten (Punkt 94.-100.) aufgrund der kurzen Transportwege
sicherstellen kdnnen. Dies sind bedeutende Faktoren, um den Stress fur die Tiere wahrend des
Transportes drastisch zu verringern. Regionalen Schlachtmoéglichkeiten wird fur das Wohl der
Tiere demnach eine besondere Bedeutung beigemessen. Deshalb empfiehlt der ANIT-Ausschuss
in seinem ,Vorschlag fur eine Empfehlung des Europédischen Parlaments an den Rat und die
Kommission nach der Prifung von behaupteten VerstdRen gegen das Unionsrecht und
Missstanden bei dessen Anwendung im Zusammenhang mit dem Schutz von Tieren beim
Transport innerhalb und auflerhalb der Union“(B9-0057/2022/REV'1 | Europdisches Parlament,
2022) ausdrucklich folgendes:
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[Das Européische Parlament]

89. fordert, dass verfligbare EU-Mittel eingeplant werden, um kleine, lokale und
kollektive mobile Schlachtanlagen und Verarbeitungsbetriebe finanziell zu
unterstdtzen, damit die Tiere im Haltungsbetrieb oder méglichst nah am
Aufzuchtsort geschlachtet werden kdnnen;

empfiehlt nachdricklich alternative Strategien zu Langstreckentransporten
wie etwa die Errichtung lokaler und wirtschaftlich tragfahiger Schlacht- und
Verarbeitungseinrichtungen an mehr Orten — gegebenenfalls mit Anreizen
und Unterstutzung durch EU-Mittel — sowie Gesetzgebungsinitiativen in den
Mitgliedstaaten, um Schlachtungen der Tiere im Haltungsbetrieb zu
erleichtern;

fordert die Mitgliedstaaten auf, bei der Feststellung von Transportunfahigkeit

gegebenentalls Notschlachtungen direkt in den Aufzucht- und Mastbetrieben

zu ermaoglichen;
DarUber hinaus sind durch die kurzen Transportwege vorteilhafte Effekte fUr die Fleischqualitat
und somit die zu erzielenden Margen zu erwarten. Die Vermeidung von Stressoren wie Hitze und
langem Transport wirken sich positiv auf den physischen und biochemischen Zustand der Tiere
aus (Xing et al., 2019), was direkte Implikationen fur die Fleischqualitat nach sich zieht. Nur durch
die Ansiedlung aller Kettenglieder in der Region kann fur Erzeuger:innen, Verarbeiter:innen, den
Handel und die Konsument:innen die bevorzugte und notwendige Qualitat gewahrleistet werden
(Seitz, 2022).

Die Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten bildet des Weiteren die
Grundlage fur die Schaffung einer vollstandig geschlossenen Wertschopfungskette der
Fleischproduktion in Sachsen und somit fur eine luckenlose Transparenz bis zu den
Verbraucher:innen gemal der Farm-to-Fork-Strategie (Bundesministerium fur Ern&hrung und
Landwirtschaft, 2020). Der Luckenschluss wirde die einzigartige Moglichkeit einer bidirektionalen
Kommunikation entlang der Wertschdpfungskette bieten. In der Richtung der Urproduktion zu den
Verbraucher:innen kénnen Konsument:innen transparent tGber Tierwohl, Haltung und Futterung,
Herkunft und Verarbeitung informiert werden - ein fur die Verbraucher:innen immer
bedeutsamerer Faktor (Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft, 2022; dpa, 2020b;
Graf, 2020; Heinrich-Boll-Stiftung et al., 2021; Redaktion MDR, 2021; Seitz, 2022) und eine
wichtige MaBnahme, um das Vertrauen in die Fleischproduktion und die regionalen Produkte zu
erhéhen. Durch Transparenz haben die Konsument:innen die freie Entscheidungsgrundlage fur
Fleisch der gewlnschten Herkunft. Entsprechende Informations- und Wissenstransferangebote
kdnnen begleitend initiert werden, um beispielsweise am POS die entscheidenden
Kaufargumente fur regionale Produkte zuganglich zu machen. Dies wird als wesentliche Strategie

begriffen, die theoretische Mehrpreisbereitschaft fur regionale Produkte auch in eine tatsachliche
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Kaufbereitschaft zu Ubersetzen (consumer-citizen-duality bzw. consumer-citizen-gap;
Baumgarten, 2020b; Enneking et al., 2019; M. Hartmann & Simons, 2015; Mergenthaler & Schroter,
2020) und so eine fur die Umsetzung von Tierwohimallinahmen notwendige hohere
Wirtschaftlichkeit in der Erzeugerkette zu gewahrleisten (Terpitz, 2021). Daruber hinaus
reprasentieren solche Informationstransferangebote mit der richtigen Kommunikationsstrategie
eine geeignete Malinahme zur Starkung der Lokal- bzw. Regionalidentifikation und sind somit
wesentlicher Bestandteil einer erfolgsversprechenden Tourismus- und Destinationsentwicklung
(von Alvensleben, 1999, 2000, 2001).

Der Begriff ,Regionalitat” ruft bei Verbraucher:innen auf Basis kognitiver, affektiver und normativer
Prozesse eine emotionale Reaktion hervor, wie Studien konsumtheoretischer Grundlagen bei
Verbraucherpréaferenzen zeigten (von Alvensleben, 1999, 2000, 2001). Sie verbinden mit
Regionalitat bei Lebensmitteln Attribute wie eine hdhere Frische, hohe Qualitat, Authentizitat oder
Heimatgefuhl. Dies konnte auch in der fur diese Machbarkeitsstudie durchgefuhrten Umfrage
bestatigt werden, wobei Qualitat, Frische und kurze Transportwege die wichtigsten Eigenschaften
darstellten (siehe Kapitel 7. Statistische Untersuchung der Wertschdpfungsglieder). Das
bedeutet, das Regionalitdt an sich auch ein enormes Kommunikations- und Vermarktungs-
potenzial innehat, welches =zur Starkung der Wirtschaftlichkeit etwaiger regionaler
Wertschopfungskonzepte wie der hier beleuchteten Erweiterung der regionalen

Dienstleistungsschlachtkapazitaten beitragen wirde.

In die andere Richtung der transparenten Datenkette (Verbraucher:in zu Urproduktion) erlaubt
das Kauf- und Informationsverhalten der Verbraucher:innen direkte Ruckschlusse auf aktuelle und
kinftige Kund:innenbedurfnisse und das Konsumverhalten. Erhobene Quellinformationen —
beispielsweise durch digitale Plattformen — kdnnten der gesamten Wertschdpfungskette zugefuhrt
werden und erlauben ihr, die Unternehmensausrichtung und Produktion mittel- bis langfristig
bedarfsgerechter zu gestalten. Die Interessen aller Stakeholder kénnen passgenauer abgestimmt
und nachhaltig wirtschaftlicher, sowie vermeintlich divergente Nutzungsinteressen harmonisiert
werden. Dies stellt eine hochinnovative und beispielhafte Form der gemeinsamen regionalen
Wertschopfung dar. Zudem bietet es die Moglichkeit, regionale und lokale Marken durch ihre
besonderen Produktmerkmale (z.B. vollstandig regionale Erzeugung und Verarbeitung, hofnahe
Schlachtung, tierwohl- und klimagerecht) zielgruppengerechter zu positionieren und vom
sogenannten ,Billigfleisch® zu differenzieren (Baumgarten, 2020a; dpa, 2020b; Leserbriefe, 2020;
Reimann, 2020; Seitz, 2022; Simons et al., 2020). Mittel- und langfristig erhalten die regionalen
Erzeuger:innen die Moglichkeit, Investitionen in entsprechende Tierwohlkonzepte zu leisten, um
den kunftigen Sortimentsumstellungen des Lebensmitteleinzelhandels auf hdhere Haltungsstufen
mit ihren regionalen Produkten und Marken gerecht zu werden (Redaktion Bauernzeitung & AGE,
2021; Redaktion fleischwirtschaft, 2021b; Schiffeler, 2021c).
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Zusammenfassend ist davon auszugehen, dass die Erweiterung der regionalen Dienstleistungs-
schlachtkapazitaten fur Schweinefleisch zum Luckenschluss der Wertschdpfungskette Schwein
und in der Folge zu einer starken regionalen Wertschopfung fuhren kénnte, was positive
Auswirkungen fur samtliche Stakeholder sowie das Tierwohl und den Klimaschutz haben wurde.
Diese Erkenntnisse lassen sich nicht nur auf weitere Fleischproduktionsketten, sondern auch auf
die Milch- und Pflanzenproduktion in Sachsen Ubertragen. Eine geschlossene regionale
Wertschdpfungskette ist somit Voraussetzung flr eine zukunftsfahige regionale Wertschépfung.
Es bedarf des gemeinsamen Einsatzes samtlicher Akteure entlang der Wertschdpfungskette, aber
auch aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft, um die dargelegten positiven Effekte und Ziele

nachhaltig erreichen zu kénnen.
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3. Technische Machbarkeit / Grundvoraussetzung

3.1 Dienstleistungsschlachthof

3.1.1 Geografische Lage des Dienstleistungsschlachthofes

Um eine nachhaltige Wirtschaftlichkeit des Pilot-Dienstleistungsschlachthofes zu ermoglichen,
sollte der Standort zum einen einer kritischen Bestandszahl an Schweinen in geringer Entfernung
zur Verfugung stehen. Zum anderen sollte er jedoch nicht in Wettbewerbskonflikte mit dem
bestehenden Schlachthof in Belgern (Nordsachsen) geraten. Stattdessen sollen sich die
regionalen Schlachthéfe sinnvoll erganzen, um die regionale Schlachtung zu erméglichen, den
Betrieben eine Produktionsperspektive zu bieten und die Wertschdpfung in Sachsen gesamthaft
zu starken. DarUber hinaus sollte der klnftige Standort Uber eine gute Verkehrsanbindung
verflgen, um durch kurze Transportwege entsprechende Regionalitats- und Tierwohlanspriche

zu erfullen.

Um den optimalen Standort fur das Pilotprojekt zu definieren, lohnt deshalb zunachst eine Analyse
der Schweinebestande in Sachsen. Gemal den aktuellen Zahlen des Statistischen Landesamtes
des Freistaates Sachsen konzentrieren sich wie in Abbildung 1. dargestellt die Schweinebestande
insbesondere auf die Landkreise Mittelsachsen, Nordsachsen und Meillen (Statistisches

Landesamt des Freistaates Sachsen, 2021).

Aus den Daten des Statistischen Landesamtes sind ebenso die schweinehaltenden Betriebe in
Sachsen ersichtlich, welche sich wie in  Abbildung 2. dargestellt vor allem auf Mittelsachsen

konzentrieren (Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, 2021).

Insgesamt ist davon auszugehen, dass nicht alle als Schweinehaltender gelisteten Betriebe
gesamtwirtschaftlich relevante Schlachtschweinbestande stellen (Franke, 2021; Franke & Schilder,
2020). Aus diesem Grund wurde aus den bestehenden Daten ein durchschnittlicher Bestands-
Betriebs-Quotient ermittelt, welcher die durchschnittliche Anzahl von Schweinen je Betrieb in
Abbildung 3. darstellt.
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Schweinebestand nach Landkreisen
(Stand: 12/2021)
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Abbildung 1. Schweinebestand nach Landkreisen in Sachsen

Schweinehaltende Betriebe nach Landkreisen
(Stand 12/2021)
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Abbildung 2. Schweinehaltende Betriebe nach Landkreisen in Sachsen
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Que

Durchschnittlicher Schweinebestand pro Betrieb nach
Landkreisen

(Stand 12/2021)

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen « Kartenmaterial: © GeoBasis-DE / BKG 2017 « Erstelit mit
Datawrapper

Chemnitz l.:reiberg

Abbildung 3. Durchschnittlicher Schweinebestand pro Betrieb nach
Landkreisen in Sachsen

Die dargestellten Daten lassen zusammenfassend folgende Erkenntnisse zu:

Die im Landkreis Nordsachsen und auch Mei3en angesiedelten hohen Schweinebestande
konzentrieren sich auf eine vergleichsweise geringe Anzahl von Betrieben, welche
entsprechende Schlachtkapazitaten in Anspruch nehmen mussen. Der in Belgern
(Nordsachsen) gelegene Schlachthof ist demnach sowohl durch die regionalen Bestande
als auch die Schlachtung von Schweinen aus den ASP-gefédhrdeten Gebieten bzw.
Restriktionszonen aus den Landkreisen Bautzen und Goérlitz an der Kapazitatsgrenze (Bar,
2021a).

Im Landkreis Mittelsachsen findet sowohl eine starke Konzentration des Bestandes als
auch der schweinehaltenden Betriebe statt. Dieser Landkreis bietet somit attraktive
strukturelle Bedingungen als Schlachthofstandort. Zudem ist der Standort flankiert von
Landkreisen mit einem geringen Bestands-Betriebs-Quotienten. Den Schweinehaltern mit
geringem Bestand wurde ein regionaler Schlachthof im Landkreis Mittelsachsen durch die
geplante Mdglichkeit der Kleinmengenabgabe sowie durch teilmobile Schlachtung als
Mitangebot attraktive Produktionsbedingungen schaffen.

Ebenso verfugen die Landkreise Bautzen und Gorlitz Gber vergleichsweise hohe
Bestandszahlen je Betrieb sowie Uber relevante absolute Schweinebestande. Jedoch ist

unklar, wie sich die Bestande durch die ASP-Restriktionen kunftig entwickeln werden.
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e Auch Im Vogtlandkreis sind relevante Bestdnde zu verzeichnen. Allerdings steht den
Betrieben in diesem Landkreis der nur ca. 35 km entfernte Schlachthof in Hof zur
Verfugung, welcher im Sinne kurzer Transportwege und gesteigerten Tierwohls durch die
Betriebe als geeignete alternative, wenn auch nicht regionale Schlachtmoglichkeit zu

betrachten ist.

Aus diesem Grund erscheint zunéchst ein Pilot-Standort im Raum Mittelsachsen, insbesondere in
der Region um Chemnitz als sinnvoll. Zum einen ist hier ein hoher Bedarf sowohl durch einen
ausreichenden Bestand sowie eine entsprechende Betriebsdichte in geringer Transportweg-
entfernung sichergestellt. Zum anderen gewahrleistet eine solche Standortwahl wie in Abbildung
4. dargestellt eine adaquate Entfernung zu bereits bestehenden Schlachtkapazitaten in Belgern
(Nordsachsen), WeiRBenfels (Burgenlandkreis/Sachsen-Anhalt) und Hof (Oberfranken/Bayern)
und wurde so die Dienstleistungsschlachtkapazitaten im Sinne eines regionalen Wertschdpfungs-

konzeptes konstruktiv und mit angemessener wirtschaftlicher Perspektive erganzen.

Belgern
.

.

Weilenfels

.

110 km

Abbildung 4. Potenzieller Standort in der Region Chemnitz und
Abstande zu weiteren Schlachtstandorten

Der Raum Chemnitz verfugt mit der A4 sowie der A72 Uber eine geeignete Verkehrs-Infrastruktur
in alle Himmelsrichtungen, welche eine effektive Transport-Logistik zum sowie vom Schlacht-
standort ermoglicht. Des Weiteren kénnen die Schlachtprodukte in weniger als einer Stunde zu
entsprechenden Ballungszentren wie Leipzig, Dresden oder Plauen transportiert werden
(Abbildung 5.), um die Wertschopfung fortzusetzen. Bei einer an den Schlachtstandort

angegliederten Dienstleistungsverarbeitung (siehe Kapitel 9.2 Ausblick Dienstleistungs-
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verarbeitung) ware so auch eine regionale Vermarktung mit geeignetem Absatzpotenzial

innerhalb Sachsens und somit eine zukunftsfahige regionale Wertschépfung denkbar.

Belgern
L]

.

WeiBenfels

via Ad:
58 Minuten bis

via A72:
53 Minuten bis

55 Minuten bis
Plauen

Abbildung 5. Potenzieller Standort in der Region Chemnitz und
Transportabstande zu Ballungszentren mit Verarbeitungs- und
Vermarktungspotenzial

Aus diesem Grund empfiehlt die vorliegende Machbarkeitsstudie hinsichtlich des Standorts
zun3dchst den Raum Chemnitz fur einen Pilot-Standort zur Erweiterung der regionalen

Dienstleistungsschlachtkapazitaten.

Bei positiver Entwicklung des Pilotstandortes ware ein weiterer Standort im Raum Bautzen
moglich, da hier ebenso derzeit ein relevanter Tierbestand und eine West-Ost-Anbindung Uber die
A4 vorliegt, jedoch in Potenzialabstufung zum Standort Mittelsachsen (im Vergleich weniger
Bestand, weniger Betriebe, schwachere Logistikanbindung durch fehlende Nord-Std-Achse).
Dennoch muss auch fur die ostsachsischen Halter eine mittelbare Schlachtlésung geschaffen
werden, welche bis zur Etablierung einer Dienstleistungsschlachtstatte durch entsprechende

Kooperationsmodelle abgebildet werden sollte.
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3.1.2 Technisches Konzept 3

In Kooperation mit dem Architekturburo Falkenstein?, welche bereits Gber vielfaltige Erfahrungen
in der Entwicklung von Schlachthéfen sowie Standorten der weiteren Wertschopfung im In- und
Ausland verfugen, wurde die in diesem Kapitel beleuchtete Technische Machbarkeitsbetrachtung
erstellt. Die Ausfuhrungen dieses Kapitels entsprechen weitestgehend der Projektbeschreibung

des ArchitektenbuUros.

Vorgabe fur die Konzeption der Technischen Machbarkeit war zunachst der zu erwartende Bedarf.
Dieser setzt sich anfanglich zum einen aus der in Gesprachen mit Landwirt:innen ermittelten
Bedarfsmenge, zum anderen aus dem Bedarf der Marke Sachsenglick zusammen. Es kann
deshalb de facto bereits jetzt von einem konkreten Schlachtvolumen von ca. 3.000 Schweinen
pro Woche sowie 150 Rindern fur den Schlachtstandort in der Region Chemnitz ausgegangen

werden®. Dieser Bedarf reprasentiert die Grundlast des neuen Schlachthofes.

Da die Gesamtrohstoffverfigbarkeit jedoch noch nicht abschliefend mit allen Schweine-
halter:innen in Sachsen besprochen ist, besteht die realistische Moglichkeit einer hdheren
Auslastung mit mehr Schlachteinheiten pro Woche. Zudem ist es im Sinne der Kreislaufwirtschaft
mittel- und langfristig das Ziel, den Tierbestand in Sachsen zu erhéhen (und andere Regionen in
Deutschland entsprechend zu entlasten); die Etablierung einer regionalen Dienstleistungs-
schlachtstatte wurde hier eine wirtschaftliche Perspektive fur die Schweinehaltung schaffen.
Darum musste der Dienstleistungsschlachthof auch eine hdhere Volllast erwagen und in der
technischen Konzeption einen entsprechend héheren Bedarf perspektivisch abdecken kénnen.
Die Dimension der Schlachtlinie gibt das Endpotenzial des Schlachthofes vor, da sich diese in
ihrer Flachenausdehnung nicht mehr verandern lasst. Das technische Konzept muss deshalb

bereits einen Uber die Grundlast hinausgehenden Bedarf berucksichtigen.

Als Grundlage fir die technische Konzeption der Dienstleistungsschlachtstatte wurde eine
technische Maximallast von 960 Schweinen oder 240 Rindern pro Tag bei Volllast im
Einschichtbetrieb definiert, die ein mdglicher Schlachthof in der Lage sein sollte zu leisten.
Insgesamt sind bei Volllast im Einschichtbetrieb somit 5.760 Schlachteinheiten pro Woche

realisierbar.

3 Die technische Machbarkeit ist im Sinne der besseren Verstandlichkeit als technisches Gutachten nicht im Konjunktiv formuliert.

4 FALKENSTEIN Architekten + Ingenieure GmbH
Hauptstrasse 53
88326 Aulendorf
www.falkenstein.de

5 Gesprache mit Landwirt:innen und Verarbeiter:innen haben gezeigt, dass eine Kombischlachtung mit Rind sinnvoll und notwendig
ist. Nur die Schlachtung von Schwein allein wird dem Anspruch der 0.g. Akteure an das Schlachthofkonzept nicht gerecht. Aus
diesem Grund wurde die Rinderschlachtung zu einem gewissen Anteil konzeptionell und finanziell berucksichtigt.
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Dabei wurde ein entsprechendes Betriebskonzept auf Basis eines 4:1-Kombischlachtungsmodells
fur Schweine- und Rinderschlachtung erstellt, da sich die ProduktionsstraRen weitestgehend
decken (Ausnahme: GrofRenausgleich Hub-/Senkpodeste, Pansenentnahme, unreiner
Stallbereich, Betaubung/Enthautung sowie Sagentyp bzw. Sageroboter), fur die weitere
Wertschopfung ebenfalls Rindfleisch notwendig ist und teilmobile Schlachtangebote vor allem fur
die Rinderschlachtung vorgesehen sind. Insbesondere bei letzterem handelt es sich um einen
Service fur die Erzeugerbetriebe, bei denen schlachttaugliche, aber in Folge eines Unfalls
transportunfahige Tiere am Herkunftsbetrieb unter Aufsicht des zustandigen Veterinars betaubt
und entblutet werden, um dann (ungekuhlt) innerhalb einer Stunde, oder gekuhlt innerhalb von
zwei Stunden zum Schlachtbetrieb transportiert zu werden, wo der weitere Schlachtprozess
ausgefuhrt wird. Dies entspricht sowohl dem Tierwohl (kein ,grenzwertiger® Transport), als auch
dem Nachhaltigkeitsanspruch, da die betroffenen Tiere alternativ getétet und ,unschadlich

beseitigt* werden mussten.

3.1.2.1 Ausgangslage

Die Betrachtung der Technischen Machbarkeit beschreibt den Neubau einer
Dienstleistungsschlachtstatte  mit  moglichem  spater angegliedertem  Zerlege- und

Produktionsbetrieb (als 2. Bauabschnitt) auf einem Grundsttck in der Region Chemnitz.

Der neue, glaserne Dienstleistungsschlachthof soll hinsichtlich Tierwohl (MalRstab Haltungsform 3
und 4), Regionalitat und technologischer Ausstattung den neusten Anforderungen entsprechen.
Er soll auch in der Nutzung von regenerativen Energien und unter Einbeziehung vorhandener
Land- und Forstwirtschaft sowie der Bildung und Wertevermittlung als Pilotprojekt mit

Leuchtturmwirkung dienen kénnen.

Die Dienstleistungsschlachtstatte und der Dienstleistungs-Zerlege-/Produktionsbetrieb (siehe
Kapitel 9.2 Ausblick Dienstleistungsverarbeitung) sollen als zwei eigenstandige Betriebe
funktionieren — dies jedoch in einem gemeinsamen Gebdudekomplex, damit kein LKW-Transport
LUber den Hof* erforderlich wird und Transportzeiten zwischen den Wertschopfungsgliedern

minimiert wdrden.

Im ersten, in dieser Technischen Machbarkeitsbetrachtung diskutierten Bauabschnitt wird

zunachst nur die Schlachtstatte geplant und beleuchtet.
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3.1.2.1.1 Anforderungen an den Standort

o Am Standort mussen die reine und die unreine Seite konsequent getrennt werden.

¢ Notwendige Zufahrten umfassen eine zentrale Pforte sowie Fahrwege zur ErschlieBung
des Grundstickes und zur Anlieferung von Lebendtieren (Uber getrennte Zufahrt mit
Seuchenwanne, unreine Seite / ASP).

o Das Grundstlck muss vollstandig eingezaunt werden (4m hoher dichter Maschendraht,
blickdicht beplankt auf der unreinen Seite), um die Sicherheit des Betriebes und den
Schutz vor Wildtieren gewahrleisten zu kdnnen.

e Der Standort muss PKW-Parkplatze fur Mitarbeiter:innen, Besucher:innen und Kund:innen
aulerhalb der Betriebseinzaunung moglich machen kénnen.

o Die Parkplatze fur Mitarbeiter:innen und LKW sollten mit Ladestationen versehen werden,
um eine Infrastruktur unter E-Mobilitats-Aspekten realisieren zu kénnen.

o Betriebswohnungen sind aulRerhalb der Betriebseinzdunung zu realisieren, werden jedoch
in der vorliegenden Wirtschaftlichkeitsbetrachtung nicht bertcksichtigt.

e Versand:

o Schlachtnebenprodukte (kein Lebensmittel), Kellerabwurf (wenn die Schlachtung
im Obergeschoss angeordnet ist, kann die Entsorgung der Schlachtneben-
produkte im Erdgeschoss sein), Hofflachenversand Uber die unreine Seite

o Versandhof mit LKW-Stellplatzen, getrennte Ausfahrt mit Seuchenwanne (ASP),
LKW-Waage (reine Seite)

e Regenwasser:

o von Hofflachen, Anbindung an kommunale Klaranlage

o von Dachflachen, Anschluss an Regenrickhaltebecken

e Produktionsabwasser:

o Das Abwasser aus der grinen Linie (Lebendvieh, Stall, u.a.) und der roten Linie
(Schlachtung, Produktion, u.d.) wird Uber Siebanlagen zum Abtrennen von
Feststoffen <0,75mm und durch eine zusatzliche Abwasservorreinigungsanlage
gefuhrt. Es wird eine Flotationsanlage mit Flokkulation zum Einsatz kommen. Bei
diesem Standardverfahren werden mit Flockungsmitteln und eingeblasenen
feinsten Luftblaschen nicht filtrierbare Verschmutzungen und Fette agglomeriert.
Diese werden kontinuierlich als ,Flotatschlamm® abgeschoépft, der aufgrund seines
hohen Energiegehaltes Ublicherweise Uber Biogasanlagen entsorgt wird. Das so
(vor-)gereinigte Abwasser wird dann an die kommunale Klaranlage abgegeben.

e FEin Bodengrundgutachten sowie der Nachweis eines Untergrundes ohne

Kontaminationen ist Voraussetzung.
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3.1.2.2 Dienstleistungsschlachtkapazitaten der Schlachtstatte

3.1.2.2.1 Arbeitszeiten

Arbeitsstunden pro Tag: 8

Schichten pro Tag: 1 (2 Schichtbetrieb ist moglich)
Arbeitstage pro Woche: 6

Arbeitstage pro Jahr: 300

3.1.2.2.2 Schlachtkapazitaten

Tierart, Geschlecht ‘ Lebendgewicht [kg] ‘ Tiere/h ‘ Tiere/Tag ‘ Tiere/Woche
Schweine mAw | 120 - 140 | 120 | 960 | 5.760
ODER
Rind m/w 180 - 1.000 30 240 1.440

Tabelle 1. Schlachtkapazitaten bei Volllast (Eine Schicht pro Tag)

Das technische Konzept wurde auf Basis der 4:1-Kombischlachtung erstellt, da sich die
Produktionsstralen weitestgehend decken (Ausnahme: GroRenausgleich Hub-/Senkpodeste,
Pansenentnahme, unreiner Stallbereich, Betdubung/Enthautung sowie Sagentyp bzw. Sage-

roboter), und fur die weitere Wertschopfung ebenfalls Rindfleisch notwendig bzw. gefordert ist.

Auf Basis der oben genannten Schlachtkapazitati.H.v. 5.760 Schlachteinheiten (pro Woche) und
der 4:1-Kombischlachtung kann die Vollauslastung im Einschichtbetrieb abgeleitet werden. Diese
betragt beispielsweise bei einem Verhaltnis von 4:1 demnach 4.608 Schweine (4.608
Schlachteinheiten) und 384 Rinder (1.152 Schlachteinheiten) pro Woche. Jedoch sollten die Tiere

dabei sortenrein gruppiert sein, um effiziente Arbeitsablaufe zu ermédglichen.

3.1.2.2.3 Kapazitédten der Lebendtierbereitstellung / Aufstallflache (Prognose)

Die Ermittlung der Stallflachen fur die gesamte Tagesschlachtung sieht 24h Ruhezeit der
Schweine vor. Fur Rinder wird keine systematische Ruhezeit geplant, daher liegt ein geringerer
Platzbedarf vor. Konventionell erzeugte Tiere werden von Tieren mit Bio-Status separat

aufgestallt.
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Wartestall Schwein:

Wartestall konventionelle Schweine 1,5 m? pro Schwein fur 24 Stunden gefordert
(ges. Mindestanforderung: 0,6-0,8m?/Schwein)

100% der Tagesschlachtung = 960 Schweine

960 Schweine/h x 1,5 m?/Schwein = 1.440 m?

Wartestall Strohschweine 1,5 m? pro Schwein fur 24 Stunden gefordert
100% der Tagesschlachtung = 220 Schweine
220 Schweine/h x 1,5 m?/Schwein = 330 m?
Gesamtflache Stall: 1.440 m?
330 m?
1.770 m?

zzgl. Flache fur Gange und Rampen ca. 40% von Gesamtflache

Wartestall Rind:

Wartestall konventionelle Rinder 4,5 m? pro Rind fur 4 Stunden gefordert
(Bezug Schlachtleistung)
(ges. Mindestanforderung: 2 — 2,3m?Rind)

Wartestall fur Bio-Rinder 4,5 m? pro Rind fur 4 Stunden gefordert
30 Rinder x 4,5 m#Rind x4 h = 540 m?
20 Rinder x 4,5 m?/Rind x4 h = 360 m?

900 m?

zzgl. Flache fur Gange und Rampen ca. 40% von Gesamtflache

Die Annahme von Weideschuss- oder stallbetaubten Rindern wird bertcksichtigt.
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3.1.2.2.4 Klhlkapazitéaten (Prognose)

Es ist fur das vorliegende Konzept eine Lagerkuhlung ohne abgebrochene Schnellkihlung
(Schockkihlung) und ohne Befeuchtung vorgesehen. Dabei betragen die AbkuUhlzeiten fur

Schwein und Rind:

o Abkuhlzeiten Schweine min. 12-16 h
bei temperierter Kuhlleistung < 7-12° 24 h

e Abkuhlzeiten Rind 30-36 h
Variante Spruhkuhlverfahren bis 72 h mdglich

Aus diesen Parametern ergeben sich folgende Lagerkapazitaten:
o Lagerkapazitat Schwein

2.000 Schweinehélften pro Tag Faktor 1,3 = 2.600 Schweinehalften pro Tag

e |Lagerkapazitat Rind
500 Rinderhalften pro Tag Faktor 1,5 = 750 Rinderhalften pro Tag

Die abhangigen Folgebereiche werden auf dieser Basis geplant:

e KUhlrdume far Halften, Viertel und Teilstucke
e Versandkihlraume
e Schlachtnebenprodukte, Organe

e Entsorgung Kat 1, Kat 2, Kat 3
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3.1.2.3  Offentliche Rahmenbedingungen

Das geplante Vorhaben unterliegt den Ublichen Genehmigungsanfragen gesellschaftsrechtlicher

Natur.

Hierzu zahlen, abhangig vom konkreten Standort, Genehmigungen zur Wahrung des

Naturschutzes, der Gemeinde- und Nachbarschaftsinteressen sowie weiterer relevanter Amter,

beispielsweise baurechtliche oder wasserrechtliche Genehmigungen. Entsprechende Antrage
sind zu stellen.

3.1.2.3.1 Anforderungen der Genehmigung nach Bundes-Immissionsschutzgesetz (BImnSCHG)
Tierart Lebendgewicht [kg] ‘ Tiere/Stunde Tag ‘ kg/Tag
Rind @ 650 kg 30 200 130.000
Kalb @ 180 kg 30 40 5.400
Schwein @ 130 kg 120 960 124.800
260.200
260,2 t/Tag

Tabelle 2. Schlachtkapazitdten geméR Genehmigungsverfahren

Aufgrund der Schlachtkapazitaten wird demnach das Genehmigungsverfahren nach BImSchG,

Vierte Verordnung zur Durchfihrung des Bundes-Immissionsschutzgesetzes (Verordnung Uber

genehmigungsbedurftige Anlagen — 4. BImSchV, Fassung vom 31. Mai 2017) Nr. 7.2.1 ,Anlage

zum Sc

hlachten von Tieren mit einer Kapazitat von 4 Tonnen Lebendgewicht je Tag oder mehr je

Tag angewendet.

Anlage:
7.2.1 ,G* Genehmigungsverfahren gemaf § 10 BImSchG (mit Offentlichkeitsbeteiligung).

Genehmigungsverfahren nach der Neufassung der ersten allgemeinen
Verwaltungsschrift zum Bundesimmissionsschutzgesetz Technische Anleitung zur
Reinhaltung der Luft (TA Luft) v. Dez. 2021.

Verordnung zum Schutz von Tieren im Zusammenhang mit der Schlachtung oder Tétung
und zur Durchfuhrung der Verordnung (EG) Nr. 1099/2009 des Rates (Tierschutz-
Schlachtverordnung — TierSchlV).

TierSchlV Ausfertigungsdatum: 20.12.2012

Vollzitat: , Tierschutz-Schlachtverordnung vom 20. Dezember 2012 (BGBI. | S. 2982)"
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e Dbsi Schwarzenbek®
Handbuch Tierschutziberwachung bei der Schlachtung und Tétung vorzugsweise zur
Verordnung (EG) Nr. 1099/2009 des Rates vom 24. September 2009 tber dem Schutz
von Tieren zum Zeitpunkt der Tétung und zur Tierschutzschlachtverordnung vom 20.12.

2012.

Die neue, fur Schlachthofe geltende EU-Verordnung zum Tierschutz (Verordnung
1099/2009) fordert von Schlachthofunternehmern die Bestimmung einer dazu
qualifizierten Person fur den Tierschutz. Damit soll die Anwendung von Standard-
arbeitsanweisungen sichergestellt werden, sodass die Tierschutzvorschriften richtig

verstanden und angewendet werden kdnnen.

6 Beratungs- und Schulungsinstitut fur Tierschutz bei Transport und Schlachtung (bsi Schwarzenbek)
Grabauer Str. 27A, 21493 Schwarzenbek
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3.1.2.4 MaBBnahmen zur Umsetzung des Tierschutzes

3.1.2.4.1 Wartebereich Anlieferung Rinder und Schweine

Fur Fahrzeuge, die nach Ankunft im Schlachtbetrieb nicht sofort entladen werden, wird ein
separater Bereich mit Witterungsschutzeinrichtungen errichtet. Far Tage mit hohen

Lufttemperaturen wird dieser Bereich mit aktiven Beluftungsmdglichkeiten ausgestattet.

Anlieferungsrampen fur Schweine und Rinder sind dreiseitig umhaust und mit Witterungsschutz

versehen. Die Rampenhdhe ermoglicht ein weitestgehend ebenerdiges, stressfreies Entladen.

Die rdumliche Trennung der verschiedenen Tiergattungen (Rinderstall, Schweinestall/Strohstall)
sollte erfolgen. Die temporare Lagerung von frischem Stroh fur die Strohstalle und

Zwischenlagerung von anfallendem Mist in Behaltern ist vorgesehen.

3.1.2.4.2 Lebendtierbereitstellung Schweine

Die Buchten im Schweinestall und im Strohstall werden entsprechend der Tierwohlkriterien mit
einer raumlichen Trennung der verschiedenen Tiergattungen unterteilt. Der Bereich der
Unterbringung wird gegen Rampe und Zutrieb raumlich abgegrenzt, sodass ein Ausruhen der
Tiere moglich ist. Im Unterbringungsbereich wird fur jedes Mastschwein eine Bodenflache von
mindestens 1,5m? zur Verfugung stehen, was der Haltungsform 4 (Premium) entspricht

(www.haltungsformen.de, 2019) und so dem Tierwohlanspruch der Schlachtanlage gerecht wird.

Die Unterbringungsbereiche fur Tiere werden durchgehend blickdicht mit Buchtenwanden aus
Beton umzaunt, ausgefuhrt mit einer Hohe von mindestens 1m. Die Ausfuhrung der Tore erfolgt

ebenfalls aus Beton / Stahl, verzinkt mit gerauscharmen Verschlissen.

Trinknippel werden in ausreichender Zahl errichtet. Es wird gewahrleistet, dass je Bucht
mindestens zwei Tranken zur Verfugung stehen (Tierwohlkriterium). Die Futterung der Schweine
erfolgt Uber ein zentrales Fultterungssystem aus einem Futterspeicher in Silobauform. Das
Einstreuen der Wartebuchten mit Stroh erfolgt ebenfalls automatisch mittels Einstreuautomat. In
den einzelnen Buchten werden Beschaftigungsmaoglichkeiten fur die Schweine installiert, um

ihrem naturlichen Spieltrieb gerecht zu werden.

Der Boden im gesamten Stall wird mit Fullbodenheizung und einem trittsicheren Gussasphalt-
Belag ausgestattet, welcher auch den Anforderungen bezuglich ausreichender Boden-
temperaturen gerecht wird. Durch entsprechende Neigung des Bodens wird fur ausreichend
Abfluss von Harn und Kot gesorgt (Darm-Kot-Separation Uber Siebanlage in gruner Linie), die

Entmistung geschieht automatisch.
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Es wird eine Berieselungsanlage Uber den Schweinebuchten errichtet, damit die Schweine bei
Anzeichen von Uberhitzung bei ansonsten ungestértem Allgemeinbefinden mit Wasser benetzt

werden kdnnen, sofern die Aullentemperatur mehr als 30 Grad Celsius betragt.

Fur den gesamten Wartestallbereich ist eine Videouberwachungseinrichtung geplant.

Daruber hinaus verfugt die Luftung im Wartestallbereich Uber folgende Eigenschaften:

e Frischluft Nachstrémung von auflen mit Eintrieb der Schweine

e LuftfUhrung in Laufrichtung der Schweine

e Luftung der Stalle ist anlagentechnisch von der Luftung der Schlachtung getrennt
e Luftwechsel-Auslegung bis 10-fach, Regelung 6-/ 8-fach

o Abluftanlagen / Abluftreinigung Uber Biofilter mit Luftwascher

3.1.2.4.3 Lebendtierbereitstellung / Wartestall Rinder

Die Unterbringung wird gegenuber der Rampe und dem Zutrieb raumlich abgegrenzt. Fur jedes
ausgewachsene Rind wird eine Bodenflache von mindestens 4,5m? zur Verfligung stehen. Eine

gesonderte Isolierbucht und Abmelkbucht fur Rinder ist vorgesehen.

Die Unterbringungsbereiche fur Tiere werden mit durchgehenden blickdichten Buchtenwanden

aus Kunststoff umzaunt und verfigen Uber eine Héhe von mindestens 1,60m.

Die Buchten und Treibgange werden mit Ubersprung-/Aufrittschutz versehen. Zur Bergung von
gehunfahigen Tieren aus den Rinder-Buchten wird ein Portalkran an der Decke des Wartestalls
installiert. Die Bergung von Tieren aus dem Treibgang zur Betaubung erfolgt mittels einer

Kranbahn mit Seilzug.

Der gesamte Boden im Wartebereich wird mit einem trittsicheren Gussasphalt-Belag ausgestattet,
welcher auch die Anforderungen bezlglich der Gewahrleistung ausreichender Boden-
temperaturen erfullt. Durch entsprechende Neigung des Bodens wird fur ausreichend Abfluss von

Harn und Kot zu den Entwasserungsrinnen gesorgt; ein Darm-Kot-Separator ist vorgesehen.

Im Wartestallbereich ist eine VideoUberwachungseinrichtung zu installieren.

Daruber hinaus verfugt die Luftung im Wartestallbereich Uber folgende Eigenschaften:

e Frischluft Nachstrémung von auflen Uber Entladerampen (steuerbar durch Tore und
Zuluftéffnungen)
o Abluftventilatoren uber Dach

e (FulBboden-) Heizung bei Temperaturen unter 15°C
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e Mischnutzung mit Schweinen muss gewahrleistet sein
e Biofilter
e LUftung der Stalle anlagentechnisch von der Luftung der Schlachtung getrennt

e Luftwechsel Auslegung bis 10-fach, Regelung 6-/ 8-fach

3.1.2.4.4 Zutrieb Rinder

Die Rinder werden aus den Buchten in der Gruppe ausgetrieben und dann Uber einen
Einzeltreibgang in einer Kurve zur Betaubungsfalle zugefuhrt. Der Einzeltreibgang steigt zur
Betaubungsfalle an und wird als Betonkonstruktion mit einer Mindestbreite von 90cm errichtet.

Die Betaubungsfalle wird vom Zutrieb baulich getrennt.

Der Treibgang wird mit Ubersprunggittern und Rucklaufsperren ausgestattet. Fiir Rinder wird die
Hohe der blickdichten Treibgangwand so ausgefuhrt, dass diese mindestens 130cm auf
Treiberseite und 160cm auf der treiberabgewandten Seite betragt. Fur Bullen ist zudem ein

Einzeltreibgang vorzusehen.

Die Lebendtierbereitstellung wird mit Futterungsanlagen (konventionell und bio), Tranken und
einer automatischen Entmistung ausgestattet. Die Verschlisse der Turen in der Wartezone
werden gerauscharm gestaltet. Der Treibgang verfugt Uber ein Férderband, um die Tiere passiv

in die Betaubungsfalle zu fahren.

Im Zutriebsbereich ist eine VideoUberwachungseinrichtung vorzusehen.

3.1.2.4.5 Ldrmschutz, Beleuchtung, technische Einrichtungen (Rinder und Schweine)

Zur Minderung der Gerauschentwicklung in der Lebendtierbereitstellung (Rinder/Schweine)
werden im Deckenbereich larmminimierende Elemente eingebaut. Das Material ist leicht zu
reinigen und zu desinfizieren. Tore und Ture der Stalleinrichtung sind aus Kunststoffelementen
beschaffen und leicht zu 6ffnen. Hubtore fur Rinder mit pneumatischen Ventilen werden so

ausgefuhrt, dass die ausstromende Luft Uber das Dach abgeblasen wird.

Fur die Lebendtierbereitstellung/Stalle wird eine Beleuchtungsberechnung erstellt, sodass in
jedem Bereich von der Annahme bis zur Betaubung die geforderten Lux-Starken gemaf

Tierschutzverordnung eingehalten werden.
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3.1.2.5 Schlachtanlagen

3.1.2.5.1 Schweineschlachtung

3.1.2.5.1.1 Betaubung

Fur die Fleischqualitat in der Schweineschlachtung ist das Betaubungsverfahren maligebend.

Elektrobetaubung
Mit Kopf- und Herzdurchstréomung gemall der EU-Verordnung/ Schlachtverordnung in
Deutschland

o Stromstarke (Ampere, A),

o Spannung (Volt, V),

o Frequenz (Hertz, Hz),

o Zeit

Die Betaubungsfalle ist so zu konzeptionieren, dass Mensch und Tier voneinander

getrennt sind.

Es sind Betaubungsfallen mit automatischer Verriegelung aus der Gruppe (System MPS)

oder mit manueller Verriegelung vorgesehen.

Bei der elektrischen Betdubung muss das Stechen und Entbluten im Liegen erfolgen.

Betdubung mit Helium / Argon / Edelgasen

Das Betaubungssystem mit Helium (Edelgasen) befindet sich noch in der Entwicklung.
Gemal Forschungsberichten und Versuchsanlagen ist dieses System das schonendste
System fur die Schweineschlachtung, da es beispielsweise den besten Tierschutz
gewahrleistet, keine Schnappatmung wie bei CO,-Betdubung auftritt, keine Verkrampfung
wie bei Elektrobetaubung in Erscheinung tritt und die Tiere nicht von der Gruppe getrennt

werden mussen, was ihren Stress erheblich reduziert (Sieler, 2021a; Sindhgj et al., 2021).

Leistungen bis 120 Schweine/h sind jedoch zurzeit aufgrund der hohen Kosten fur diese
Gase noch nicht in wirtschaftlich relevanter Groe maglich (Sieler, 2021a; Sindhgj et al.,
2021) .
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Anmerkungen

FUr die Elektrobetaubung der Schweine wird eine Betaubungsfalle mit halbautomatischem Zutrieb
mit Ruhigstellung einzelner Tiere installiert, welche den Anforderungen der Tierwohl-Kriterien und
der Tierschutz-Schlachtverordnung entspricht. Es werden geeignete, typgeprufte Betaubungs-

gerate mit entsprechender Kopf- und Herzdurchstromung eingesetzt.

FUr die Betdubung von Sauen ist eine Bucht mit entsprechenden verstellbaren Buchtenwanden

zur Bewegungsfixierung der Tiere vorgesehen.

Die bei der Betaubung und ggf. dem Anschlingen und Entbluten beteiligten Personen achten auf
Anzeichen einer unzureichenden Betaubung bzw. einer Wiederkehr des Wahrnehmungs-
vermogens (Routinekontrolle). Bei Anzeichen auf eine unzureichende Betaubung ist sofort

nachzubetauben.

Stechen und Entbluten der Schweine erfolgt auf einem Entbluteplattenband im Liegen, weiteres

Tropfblut wird in Nachtropfrinnen (hangende Tiere) aufgefangen.

Lebensmittelblut wird Uber eine Hohlstechmesseranlage mit Rohrkuhlanlage gewonnen, bei der
Anwendung der Hohimesser wird die Blutmenge gemessen. Im Untergeschoss wird eine an die
Schlachtkapazitat angepasste Blutsortieranlage installiert. Dadurch wird gewahrleistet, dass
sofern ein Schwein als untauglich befunden wird, der Inhalt des Behalters mit dem Blut des

Schweines in den Tank fur technisches Blut gepumpt wird.

Bei Betaubungsanlagen mit Helium/Argon/Edelgasen wird Lebensmittelblut von hangenden

Tierkoérpern gewonnen.
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3.1.2.5.1.2 Schlachtungsprozess Schwein (Schema)
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3.1.2.5.1.3 Schlachtroboter

In der Schweineschlachtung sind eine Vielzahl von Schlachtrobotern verfligbar (z.B. Darmbohrer,
Halbierungssage, Flomenzieher, Kopfkneifer, Pfotenkneifer). Folgende Schlachtroboter sind

beispielsweise einsetzbar:

e Bauchéffnungsautomat - System ,Marel®
Der Automat trennt das Brustbein in zwei gleiche Halften und erleichtert die
Darmpaketentnahme. Dabei ist er fur eine Schlachtleistung in der GréRenordnung von 120

Schweine/h gedacht und Bestandteil der Schlachtlinie, ohne Personal zu erfordern.

o Automatische Halbierungssage fur Schweine System , Jarvis*
Der Schlachtroboter ist fur eine Leistung von 60 bis 250 Schweine/h geeignet und

ermoglicht ebenso die Einsparung eines Mitarbeiters.

Durch Automatisation und Schlachtroboter kénnen in den Personalausgaben die Kosten fur zwei
Mitarbeiter eingespart und der Schlachtprozess somit wirtschaftlich sicherer gestaltet werden. Bei
der geforderten Schlachtleistung lasst sich eine Amortisation jedoch kaum rechnen, solange die

Personalverfugbarkeit generell gegeben ist.

3.1.2.5.2 Rinderschlachtung
3.1.2.5.2.1 Betaubung

FUr die Rinderschlachtung wird eine Betaubungsfalle mit Kopf und Rickenfixierung entsprechend
tierschutzrechtlichen Auflagen eingebaut. Die Falle ist mindestens 260 cm lang, sodass das Tier
ruhig und entspannt in der Falle stehen kann, ohne dass beim SchlieBen der Falle ein Hubtor auf
dem Tier niedergeht. Die Falle muss in Lange und Breite an Tiere von 180-1500 kg
Lebendtiergewicht angepasst werden kénnen. Alle technischen Einrichtungen laufen

gerauschlos.

Die Betaubung erfolgt per Bolzenschuss mit geeigneten Betaubungsgeraten, welche typgepruft
sind. Eine kontinuierliche Uberwachung und Dokumentation der Nachschiisse/Betaubung sowie

von Fehlermeldungen des Betaubungsgerats wird durchgefuhrt.

Die bei der Betaubung und ggf. dem Anschlingen und Entbluten beteiligten Personen achten auf
Anzeichen einer unzureichenden Betubung bzw. einer Wiederkehr des Wahrnehmungs-
vermodgens (Routinekontrolle). Bei Anzeichen auf eine unzureichende Betdubung ist sofort

nachzubetduben.

Der Bereich Betaubung/Entblutung wird videoUberwacht.
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3.1.2.5.2.2 Schlachtungsprozess Rind (Schema)
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3.1.2.5.2.3 Schlachtungsprozess Kalb (Schema)
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3.1.2.6 Nebenproduktebearbeitung
3.1.2.6.1 Rote Organe

Lebensmitteltaugliche Innereien von Rind und Schwein werden als Geschlinge gekuhlt (4°C im
Kern). Die Zerlegung von Innereien sowie Kdpfe, Zunge, Herz, Lunge, Nieren werden nach der
Kuhlung geschnitten und in Kisten verpackt. Kopffleisch von Rindern wird separat gewonnen.

Nicht nutzbare K3-Teile von Organen werden separat gekuhlt und bereitgestellt.

3.1.2.6.2 Darm / Magen / Pansengewinnung

Weilte Organe

e Darmentleerung bei Rind, keine weitere Darm-Ver-/ Bearbeitung

e Schwein — Darm-Kot-Separator

Pansengewinnung Rind

e Pansen und Blattermagen werden als Lebensmittel gewonnen.
e Pansen grun kann als Tierfutter (,Pet-Food") verwertet werden.

e Schweinemagen werden als Darmhdlle oder Magenfleisch/Lebensmittel gewonnen.

3.1.2.6.3 Konfiskate / K1, K2, K3

Schlachtabfélle werden nach der Untersuchung in separaten Behaltern und Container getrennt

gesammelt und gelagert.
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3.1.2.7 Kuhlung
3.1.2.7.1 Kihlraum Schwein

Gefordert: 2.000 Schweinehalften

Geplant: 1.400 Schweinehalften (Faktor 1,2)

Dabei zeichnet sich die Kuhlung fur die Schlachtkérper Schwein durch folgende Merkmale aus:

o Esist keine Schnellkiihlung mit Temperaturen <18°C fur Schweine geplant.
e Das Kuhlsystem ist mit Sprihnebel in der Vorkuhlzone vorgesehen (Standardverfahren)
o Durch das Benetzen der Schlachtkérper mit kaltem Trinkwasser wird der
Warmeaustausch optimiert, denn der Schlachtkérper kihlt schneller und
gleichmaRiger aus.
o Die Schlachtkérper werden kontinuierlich weitergefordert.
o Die Durchlaufzeit durch die Vorkahlzone (s.0.) betragt 2 bis 4h, je nach Schlacht-
geschwindigkeit.
o Auf2m Rohrbahn hangen 5 Schweine. Der Rohrbahnabstand zueinander betragt 0,85cm.
e In der Vorkihlzone wird eine Absenkung der Kerntemperatur von 36°C auf 28 - 30°C
erreicht.
e In der Nachkuhlung wird die geforderte Temperatur von 7°C im Kern erreicht.
o Die Raumtemperatur der Nachkuhlung betragt 0 - 4°C
o Die Verweilzeit betragt 16 — 18h.
e Ein Warmfleisch-Versand fur Metzger nach der Schlachtung ist méglich. Unter limitierten
Bedingungen darf schlachtwarmes Fleisch be- und verarbeitet werden. Das entspricht
jedoch nicht der Regel, sodass diese Option bei der Planung des Betriebes bereits

berucksichtigt werden sollte (siehe Kapitel 9.2 Ausblick Dienstleistungsverarbeitung).
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3.1.2.7.2 Kihlraum Rind

Gefordert: 500 Rinderhalften

Geplant: 750 Rinderhalften (Faktor 1,5)

Dabei zeichnet sich die Kuhlung fur die Schlachtkérper Rind durch folgende Merkmale aus:

e In der Rinderschlachtung ist ebenfalls keine Schockkuhlung bei tiefen Temperaturen
(<18°C) geplant.

o die Karkassen werden bei einer Lufttemperatur von ca. -4°C fur etwa 4h durch die Vorkuhl-
zone gefordert (analog Schwein).

o Die Karkassen werden mittels automatischen Stapelférderern in die Nachkuhlraume
eingelagert und innerhalb von 30-33 h auf eine Kerntemperatur von max. 7°C gekuhlt.

o Ein manuelles Schieben der Karkassen ist nicht notwendig.

e Der Bahnabstand betragt 0,90 — 1,10m fur die Stapelférderer.

3.1.2.7.3 Kdhlung der Organe und Nebenprodukte

BU-KUhlraum (bakteriologische Fleischuntersuchung)

mit Abwurf fUr konfiszierte Schlachtkorper in Container

Kahllager (Organe) fur bearbeitete bzw. vorgereinigte Lebensmittelprodukte

e Pansen gereinigt, und nicht fertiggestellte Lebensmittel, Pansen grun

e Schweinemagen

e Blutsortieranlage und Tank fur Lebensmittelblut, Blut wird mittels Rohbundelkdhlung auf
3°C gekuhlt, bevor es im Lagertank ankommt

e Vakuumieren vorsehen

K3"-Lagerraume

e FURe, Horner und Bluttank, technisches Blut

e KuUhlraum K3 Euter, Augen, Ohren, Rinderhaute

7 K3-Material ist ein Uberbegriff fir Materialien tierischen Ursprungs, die aus wirtschaftlichen Griinden nicht als Lebensmittel produziert
werden (Unterbeine, griine Pansen, etc.) und auch gemaR veterindrmedizinischer Entscheidung als Tiernahrung verarbeitet werden
koénnen.
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Gekuhlter Lagerraum fur K1/K28 Produkte

o WeilRe Organe untauglich

o Darmpaket Schwein, Darmpaket Rind

o K1-/K2-Konfiskate

e Panseninhalt

o Ruckenmark wird in der Schlachthalle mittels Absauganlage gesammelt
¢ Rinderkopfe

e Technisches Fett

3.1.2.7.4 Versand

Im Versandbereich ist eine separate Zone mit einer Grobzerlegung fur Schlachtware (Rinderviertel
und Schweinehalften) ausgewiesen. Teilsticke kdnnen schlachtwarm an Metzger in Kuhlfahr-

zeugen geliefert oder auch durch Metzger separat abgeholt werden.

Die Schweinehalften bzw. Rinderviertel werden in der Kommissionierzone entsprechend der

Kund:innenbestellungen vorbereitet und gepuffert.

Die Verladebereiche (Lade- und Andockzonen) sind sowohl fur kleine LKW, als auch
Kleintransporter ausgelegt. Fur Auflieger (Sattelschlepper) stehen Rampen mit Uberladebriicken

zur Verfugung.

An den Rampen befinden sich aufblasbare Airbag-Abdichtung, die das Gebaude zum Fahrzeug
abdichten. So wird gewahrleistet, dass keine warme, verunreinigte Aufllenluft in den
Kommissionierbereich gelangen kann, die Kihlkette wird nicht unterbrochen. Ein Ampelsystem

fur den Fahrer hilft Schdden durch Unachtsamkeit zu verhindern.

8 Die Kategorie 1 enthalt Fleisch und tierische Nebenprodukte mit dem hochsten Risiko. Es handelt sich demnach um Tiere, die aus
Krankheitsgrinden getotet wurden oder verendeten, insbesondere verseuchte Tierleichen oder kontaminierte Tiere. Material der
Kategorie 1 muss vollstandig als Abfall entsorgt und abschliefend verbrannt werden.

Kategorie 2 enthalt Fleisch und Nebenprodukte mit dem Risiko anderer, nicht Ubertragbarer Krankheiten. Sie umfasst getotete und
gefallene, also nicht geschlachtete Tiere, importiertes und nicht ausreichend kontrolliertes Material, Tierprodukte mit Ruckstanden von
Medikamenten sowie bei der Schlachtung beanstandete Organe, die infektids sein kénnen.
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3.1.2.8 Mitarbeiter

3.1.2.8.1 Personalbedarf

Der Personalbedarf ist auf die Vollauslastung im Einschichtbetrieb ausgelegt. Es wird davon

ausgegangen, dass in jeder Schicht 120 Schweine/h oder 30 Rinder/h geschlachtet werden (960

Schweine oder 240 Rinder pro Schicht).

Betriebseinheit

Anzahl der Mitarbeiter/Schicht

Schwein

Rind

Schlachtung:

Lebendtierannahme
Tierschutzbeauftragte:r
Schlachtanlage
Schlachtkolone 1 MA weniger
Kuhlung Versand
Klassifizierung Waage
Nebenprodukte weille Organe
Nebenprodukte rote Organe
Logistik Konfiskate

Veterinare, Tierarzte, Fleischbeschauer Lebendtiere Schlachtung

Zwischensumme

Zwischensumme Schwein oder Rind
Ausgleich Mitarbeiter Reserve

28

Gesamt Schlachtung Schwein oder Rind

35

Technik

Abwasseranlage

Fahrzeugwasche LKW Versand Lebendtiere
Betriebstechnik, Werkstatt

Fuhrpark Versand/ Lebendtiere
Mitarbeiter:in Springer

w oo N =

Zwischensumme

RN
N

Verwaltung / Soziales

Geschéftsfuhrer:in

Betriebsleiter:in

Verwaltung

Verkauf, Handel, Dienstleistung

Wasche, Kantine, sonstige Reinigungskrafte
Pforte, AuBenanlage

Q1 O1 = —

2-3

Zwischensumme

Gesamtanzahl Personalbedarf

65-66

Tabelle 3. Personalbedarf
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Die Gesamtanzahl des Personalbedarfs enthéalt auch Dienstleister wie Klassifizierer, behordliche
Mitarbeiter:innen wie Veterinar:innen, Reinigungsdienstleister:innen, Catering-Service, Wasche-

Dienstleister und Service-Handwerker:innen.

Als Prognose werden fUr den Betrieb des Dienstleistungsschlachthofes einschlielilich der
Verwaltung ca. 60-70 Mitarbeiter:innen benotigt, wobei nicht alle Uber ein direktes
Arbeitsverhaltnis angestellt werden mussen bzw. sollten. Im Weiteren wird empfohlen, far mind.
50 Mitarbeiter:innen ein Wohnheim zu errichten. Die Kosten hierfur wurden in der vorliegenden

Betrachtung nicht berucksichtigt und sind zusatzlich einzubeziehen.

3.1.2.8.2 Personalhygiene

Umkleideraume werden nach dem schwarz/weil3-Prinzip (Zivilkleider — Wasch-, Dusch- und
Toilettenbereich — Arbeitskleider) bereitgestellt. Fir Produktionshygiene ist das System Inspexx
vorgesehen. Die Wasche wird taglich gewechselt, Waschetausch und Reinigung wird

fremdvergeben.

Samtliche Bereiche, in denen sich Eigen- oder Fremdpersonal aufhalt, werden strikt nach dem
Schwarz-Weilk-Prinzip geplant. Eine Trennung von reinem (Produktions-) Bereich und unreinem

Zivilbereich ist obligatorisch.

3.1.2.8.3 Personalwege

e Zugang in Stall von Anlieferungsrampen:

Im Zugang bei den Rampen Schweineanlieferung als auch der Rampe Rinderanlieferung
werden im Bereich des Personalzugangs jeweils ein Handwaschbecken, eine

Stiefelreinigungsanlage sowie eine Sohlendesinfektion installiert.

e Personalzugang Stall:

Der Zugang vom und zum Sozialbereich erfolgt durch eine Hygieneschleuse. In dieser
Hygieneschleuse wird ein Handwaschbecken, eine Stiefelreinigungsmaschine, Spinde

zum Wechsel des Uberzugkittels und eine Sohlendesinfektionswanne installiert.
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e Personal Schlachtung ,unrein:

Der Zugang vom und zum Sozialbereich erfolgt durch die allgemeine Hygieneschleuse,

welche mit der nachfolgenden Hygienetechnik ausgestattet wird:

O

O

O

Handwaschbecken

Schurzenstander

Schurzenwaschen

Messerschleifmaschinen (mit Abzugshaube), Messerwaschmaschine sowie
abschlielbares Regal fur Messerkdrbe

Hygienestation mit Sohlenreinigung und Sohlendesinfektion sowie Uber ein

Drehkreuz gesteuerte Handdesinfektion

Von der Schlachthalle kommend werden im Ubergangsbereich zwischen Schlachtung

unrein

und Schlachthalle rein zusatzlich eine Stiefelreinigungsmaschine, eine

Schurzendusche mit Schwallwasser sowie ein Handwaschbecken installiert, an welcher

das Personal vor Wechsel der Bereiche von unrein nach rein entsprechende

HygienemaRnahmen durchfihrt.

Personal Schlachtung ,rein®:

Der Zugang vom und zum Sozialbereich erfolgt durch die allgemeine Hygieneschleuse,

welche mit der nachfolgenden Hygienetechnik ausgestattet wird:

O

O

O

Handwaschbecken

Schurzenstander

Schurzenwaschen

Messerschleifmaschinen (mit Abzugshaube), Messerwaschmaschine sowie
abschlielbares Regal fur Messerkérbe

Hygienestation mit Sohlenreinigung und Sohlendesinfektion sowie Uber ein

Drehkreuz gesteuerte Handdesinfektion

Von der Schlachthalle ,rein® kommend wird vor dem Zugang zur Hygieneschleuse ein

zusatzliches Waschbecken sowie eine Stiefelreinigungsmaschine installiert.
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e Personal Nebenproduktebearbeitung:

Der Zugang vom und zum Sozialbereich erfolgt durch die Hygieneschleuse.

O

Hygieneschleuse  fur  Zugang  Konfiskate  K1/K2: Hier wird ein
Durchlaufdesinfektionsbecken, ein Handwaschbecken sowie eine Stiefel-
reinigungsmaschine installiert.

Hygieneschleuse  fur  Zugang Nebenproduktebearbeitung: In  dieser
Hygieneschleuse wird ein Durchlaufdesinfektionsbecken, ein Handwaschbecken,
eine Stiefelreinigungsmaschine, eine Schiurzenwasche, ein Schurzenstander und
eine Hygienestation mit Sohlenreinigung und Sohlendesinfektion sowie eine Uber
ein Drehkreuz gesteuerte Handdesinfektion installiert. Zum Schleifen, Reinigen
und Aufbewahren von Messern ist ein separater Raum vorgesehen.

Fur die Mitarbeiter:innen der Betriebstechnik und flr externes Servicepersonal,
sowie fur das Einbringen von Werkzeug und Servicewagen wird zwischen der
Werkstatt und dem Hygienebereich (Schlachtung, Kuhlung, etc.) eine zusatzliche

Hygieneschleuse geplant.
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3.1.2.9 Betriebstechnik und Energieprognose

3.1.2.9.1 Prognose Wasserverbrauch

Bereich Menge Einheit Bedarf
Rinderschlachtung 240 Rinder/Tag 600I/Tier 144 m3/Tag
Schweineschlachtung 960 Schweine/Tag 1601/Tier 154 m®/Tag
Reinigung Flachenreinigung/Tag: 3.000m? | 101/m? 30 m¥Tag
Vieh-/Fleischwagenwasche ca.72 I/Rind ca.18l/Schwein - 35 m¥Tag
Sonstiges/Reserve - - 7 m3/Tag
Wasserverbrauch/Tag (Kalt- und Warmwasser enthalten!) 370m?/Tag

Tabelle 4. Prognose Wasserverbrauch (unter Vollleistung im Zweischichtbetrieb)

o Kalteanlage mit Verdunster und luftgekuhltem Verflissiger bzw. Gaskuhler bertcksichtigt

o Wasserbedarf fur die Pansen-Bearbeitung in der Menge fur Rinderschlachtung enthalten

Warmwasserbedarf

o Warmwasserbereitung mittels Warmespeicher (Warmeversorgung Uber
Warmerickgewinnungsanlagen — siehe Kapitel 3.7.2.9.3 Prognose Wéarmeversorgung
(Heizung)) und Entnahmespeicher (konstant mind. +60°C zum Zwecke des
Legionellenschutzes)

e Die Entnahmetemperatur (mind. +60°C) wird mittels eines Warmetauschers
(Pumpenwarmwasser/Heizungsanlage) gewahrleistet.

e Aus Grunden der Energieeinsparung wird eine zentrale HeiBwasserbereitung mit ca.
+90°C fur Sterilisationsmalinahmen nicht berucksichtigt;

e Optionen: an den evtl. erforderlichen Stellen wird Warmwasser +60°C Uber
Elektroheizregister dezentral auf mind. +83°C nachgeheizt oder alternativ Kaltsterilisation

angewendet (z.B. Inspexx der Fa. Ecolab);

Der Warmwasserbedarf entspricht ca. 45% des gesamten Trinkwasserverbrauches.

Tagesbedarf: ca. 165 m®Tag
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3.1.2.9.2 Prognose Luftungsanlagen

FUr den Betrieb der geplanten Dienstleistungsschlachtstatte sind mindestens folgende

Luftungsanlagen erforderlich (Filteranlagen Frischiuft fur Mitarbeiter:innen aus Grunden der

Covid-19 Pravention sind vorgesehen):

LUftungsanlage Lebendtier Bereitstellung;
LUftungsanlage Sozialtrakt Umkleideraume;
LUftungsanlage Pausenraume/Kantine;
Luftungsanlage Schlachtung unrein (Schwein)
Luftungsanlage Schlachtung unrein (Rind);
LUftungsanlage Schlachtung rein (Schwein)

LUftungsanlage Schlachtung rein (Rind);

Systeme der Anlagen:

Anlage Lebendtier Bereitstellung
o Abluftanlage mit Fortluftbetrieb und Frischluftnachstrémung, ca. 6 Luftwechsel-
rate/h

o Evtl. mit Abluftreinigungsanlage

Anlage Sozialtrakt Umkleideraume
o Zu- und Abluftanlage in Frischluft-/Fortluftbetrieb, mit Warmerickgewinnung und

mit Zulufterwarmung und Zuluftkhlung (Nachrustung), ca.6 Luftwechselrate/h

Anlage Pausenrdaume/Kantine (inkl. Kiiche)
o Zu- und Abluftanlage in Frischluft-/Fortluftbetrieb, mit Warmerickgewinnung, mit

Zuluftkahlung/-Erwarmung, mind.15 Luftwechselrate/h

Anlage Schlachtung unrein (Schwein/Rind)
o Zu- und Abluftanlage in Frischluft-/Fortluftbetrieb, mit Warmertckgewinnung, mit

ZuluftkUhlung/-Erwarmung, ca.10 Luftwechselrate/h

Anlage Schlachtung rein (Schwein/Rind)
o Zu- und Abluftanlage in Frischluft-/Fortluftbetrieb, mit Warmertckgewinnung, mit

ZuluftkUhlung/-Erwarmung, ca.10 Luftwechselrate/h
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Weitere Bemerkungen:

o Die Luftaufbereitung bzw. Filterklassen der LUftungsanlagen wird entsprechend der
Hygienevorschriften geplant; der Frischluftanteil Uber CO.- oder O,-Messungen gesteuert.

e Innenliegenden Toiletten und sonstige Raume erhalten nach Bedarf Abluftanlagen
(Abluftventilatoren).

o Die Warmeversorgung der Luftungsanlage erfolgt in erste Linie mit Warmertckgewinnung
(niedrige Vorlauftemperatur).

e Die Zuluftkihlung bei den Luftungsanlagen erfolgt mittels eines Anschlusses an einen
Glykolkreislauf der Kalteanlage.

o Eine eventuelle Klimatisierung der Buroraume wird als autarke VRF (Variable Refrigerant

Flow) Multisplit-Anlage/Warmepumpe vorgesehen (Option).

Geschatzte Luftmenge der Luftungsanlage (in Anlehnung zu ahnlichen Projekten):

Zusammenstellung Liftungsanlagen Zuluft [m3/h] Abluft [m3/h]
Luftungsanlage Lebendtier Bereitstellung Frischluftnachstrémung 45.000
Luftungsanlage Sozialtrakt Umkleiderdume 15.000 15.000
Luftungsanlage Pausenrdume/Kantine 20.000 20.000
Luftungsanlage Schlachtung unrein (Schwein) | 15.000 15.000
Luftungsanlage Schlachtung rein (Rind) 30.000 30.000
Luftungsanlage Schlachtung unrein (Schwein) | 20.000 20.000
Luftungsanlage Schlachtung rein (Rind) 50.000 50.000

Tabelle 5. Geschatzte Luftmengen der Liftungsanlagen

3.1.2.9.3 Prognose Wérmeversorgung (Heizung)

Warmebedarf Anschluss (ca. kW)
Statische Heizflachen/Gebaudeheizung 120
Luftungsanlagen 750
Warmetauscher Warmwasserbereitung — max.20 m3/h +10/+65°C 1.200
Bruhung/Enthaarung (Schweineschlachtung) 600
Berechnungssumme 2.670
Gleichzeitigkeitsfaktor 80 %
Durchschnittsbedarf (Winterbetrieb) 2.200

Tabelle 6. Prognose Warmeversorgung

o Aullentemperatur in Winter fur die Auslegung Warmebedarf: -12°C

o Kein Dampfbedarf bertcksichtigt (Dampfbedarf in der Bruhung vorhanden)
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3.1.2.9.4 Prognose Gasbedarf

Gasbedarf

Anschluss (ca. m3/h)

Flammofen

110

Dekontaminationsofen

110

Berechnungssumme

220

Tabelle 7. Prognose Gasbedarf

e FUr die Abflammung bzw. Dekontamination der Schweine wird Erdgas, Flussiggas oder

Biogas-Methan benétigt. Biogas-Methan kénnte direkt am Standort mittels Biogasanlage

selbst hergestellt werden.

Gas Tagesbedarf (Schatzung): ca. 220 m®/h x 8h/Tag
=ca. 1.760m3

3.1.2.9.5 Prognose Druckluftbedarf und technisches Gas

Druckluftbedarf Ca. Nm®/min
Schlachtung Schwein 6,0

Schlachtung Rind 3,0

Sonstiges 1,0

Berechnungssumme 10,0
Gleichzeitigkeitsfaktor (Annahme!) 40 %

Summe 4,0

Tabelle 8. Prognose Druckluftbedarf
e Druckluftversorgung mittels  Schraubenverdichter, Pufferbehalter, Kaltetrockner

(Drucktaupunkt +3°C) und Filtereinheit

e Schraubenverdichter evtl. mit Warmeriickgewinnung firr die Olkiihlung ausgerUstet

o Fur evil. Tiefkdhlbereiche (in Abstimmung mit der Technologie, welche eingesetzt wird)

muss ein Adsorptionstrockner (Drucktaupunkt -40°C) vorgesehen werden.

e Optional: Fur die Betdubung der Schweine mit CO, ist einen Bedarf von ca. 60 kg/h

erwartet (fur 120 Schweine/h).

Schatzung Druckluftzentrale:

e 1 St. Schraubenverdichter mit FU 0.59 bis 5,58 Nm3/h Pe 30kW

e 1 St. Schraubenverdichter 4,22 Nm3/h Pe 22 kW
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3.1.2.9.6 Prognose Druckreinigungswasser

e Druckreinigungsanlage mit zentraler Pumpenanlage, welche den Gesamtbetrieb mit
druckerhéhtem Wasser fur Schaumreinigung versorgt
o Frequenzgesteuerte Niederdruckanlage (Betriebsdruck ca. 25bar)

o Chemieversorgung (Schaum- und Desinfektionsmittel) zentral: Inspexx, Fa. Ecolab

Pumpenanlageauslegung

e Pumpenleistung fur max. 8 St. Zapfstellen in Betrieb gleichzeitig, ca. 240l/min — Pe15kW

3.1.2.9.7 Prognose Kéltebedarf

o Mehrstufige NHs-Kompressionskalteanlage integriert mit einer zusatzlicher Absorptions-
kalteanlage

e KUhl- und Tiefkuhlraume sind mit Direktverdampfung vorgesehen.

o Arbeitsraume werden mit Glykol gekuhlt.

o Normalkthlung Verdampfungs-/Verflissigungstemperatur: -10/+45°C

o Tiefkihlung Verdampfungs-/Verflussigungstemperatur: -32/+10°C

Anforderungen gemaR Vorgabe:

e Lagerkdhlraume fur 2.000 Schweinehalften;
e Lagerkdhlraume fur 500 Rinderhalften;
e Einfrierraum fur 10 t;

e TiefkUhlraum fur 200 t;

Geschatzten Kaltebedarf (in Anlehnung zu ahnlichen Projekten):
Kélteleistung Normalkuhlung: ca. 1500 kW
Kalteleistung TiefkUhlung: ca. 400 kW
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3.1.2.9.8 Prognose Elektronanschlusswerte TGA (ohne Technologie, Beleuchtung etc.)

Anlage Anschlusswert [kW] % Bedarf [kW]
Umwalzpumpen und sonstiges 20 80 16,0
Holzverstromung und Heizkesselanlage 100 80 80,0
LUftungsanlagen 300 80 240,0
Druckluftanlage 52 50 26,0
Druckerhéhungsanlage Trinkwasser 15 70 10,5
Druckerhdhungsanlage Flachenreinigung 15 70 10,5
Kalteanlage 800 70 560
Summe Elektrobedarf HLS® 1.302 943

Tabelle 9. Prognose Elektroanschlusswerte TGA™°

9 Heizung, Liftung, Sanitar
10 Technische Gebaudeausstattung
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3.1.2.10 AuBenanlagen

3.1.2.10.1 Abwasser Prognose

Das Abwassersystem wird in folgende hydraulische Leistungsfuhrungen unterteilt:

. L Abwasser aus der Lebendtierbereitstellung Rind/Schwein,
Grine Linie , )
Viehwagenwasche
Rote Linie Schlachthofabwasser, Produktion, Kuttelei, Nebenprodukte
Gelbe Linie Sozialabwasser, Verwaltung, Kantine, Umkleide Bereich
Blaue Linie Regenwasser Dach in Vorfluter/ Regenrtckhaltebecken,
Regenwasser Hof Uber Mischwasserkanal in 6ffentliche Klaranlage

Tabelle 10. Hydraulische Leistungsfuhrungen

3.1.2.10.1.1 Schlachtung

Frischwasserverbrauch / Hydraulische Wassermenge

Bereich Menge m?Tag
Rinderschlachtung 240 Rinder / Tag 144
Schweineschlachtung 960 Schweine / Tag 154
Sonstiges/ Reserve 7
Flachenreinigung 30
Vielhwagenwésghe / 72_ Liter pro Rind_ 35
Fleischwagenwasche 18 Liter pro Schwein

Wasserverbrauch pro Tag 370
Hydraulische Wassermenge 96 % des Frischwassers 355

Tabelle 11. Frischwasserverbrauch / Hydraulische Wassermenge (unter Vollleistung im Zweischicht-

betrieb)

o Wasserbedarf fur Pansenbearbeitung, Magenbearbeitung enthalten

e keine Darmbearbeitung Schwein / Rind
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Schmutzfracht Rohabwasser

Rinderschlachtung inkl. Pansenbearbeitung

Parameter Einheit Rohabwasser
CSB mg/l 6.000 - 8.000
BSBs mg/l 4.000 - 5.500
Nges mg/l 450 - 600
Pges mg/| 45 - 65
Absetzbare Stoffe ml/| bis 200
Lipophile Stoffe mg/l 600 - 1000

Tabelle 12. Schmutzfracht Rohabwasser Rind

Schweineschlachtung — ohne Kuttelei

Parameter Einheit Rohabwasser
CSB mg/l 4.000 - 5.000
BSBs mg/l 3.000 - 4.500
Nges mg/l 150 - 500
Pges mg/l 15-50
Absetzbare Stoffe ml/l dis 100
Lipophile Stoffe mg/l 400 - 500

Tabelle 13. Schmutzfracht Rohabwasser Schwein

Tabellen basieren auf ,Merkblatt DWA-M 767 / 770 (Merkblatt DWA-M 767: Abwasser aus

Schlacht- und Fleischverarbeitungsbetrieben, 2020)

Abwasservorreinigung

Produktionsabwasser:

Das Abwasser aus der grunen Linie (Lebendvieh, Stall, u.d.) und der roten Linie
(Schlachtung, Produktion, u.a.) wird Uber Siebanlagen zum Abtrennen von Feststoffen <
0,75mm und durch eine zusatzliche Abwasservorreinigungsanlage gefuhrt. Es wird eine
Flotationsanlage mit Flokkulation zum Einsatz kommen. Bei diesem Standardverfahren
werden unter Einsatz von Flockungsmitteln und eingeblasenen feinsten Luftblaschen nicht
filtrierbare  Verschmutzungen und Fette agglomeriert und kontinuierlich  als
»Flotatschlamm® abgeschopft. Der Flotatschlamm wird aufgrund seines hohen
Energiegehaltes Ublicherweise Uber Biogasanlagen entsorgt. Das so (vor-) gereinigte

Abwasser wird abschliefend an die kommunale Klaranlage abgegeben.

Die Chemikalienzugabe ist abhangig von den zuldssigen Einleitwerten der 6ffentlichen Klaranlage.

Beispiele fur die Reduktion von Schmutzfrachten:
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e Fettabscheider, Reduzierung Fett 60 - 70 %
o CSB, BSBs: 10-20 %

o Flotationsanlage - erzielbare Reduzierungen:
o CSB, BSBs, Phosphor: 35%
o Stickstoff: 20-25 %

o Flotationsanlage mit Flokulation (Chemikalienzugabe) - erzielbare Reduzierungen:
o CSBund BSBs: 80 %
o Phosphor: 90 %
o Stickstoff: 65—75 %

Vor der Einleitung in den 6ffentl. Kanal ist ein Probeentnahmeschacht bzw. Messschacht geplant.

Sozialabwasser
Bereich Menge
Personalbedarf 66 Personen/Tag
Wasserverbrauch pro Tag 4,6 m¥Tag
Hydraulische Abwassermenge 96 % von Frischwasser

Tabelle 14. Sozialabwasser

Die Einleitung des Sozialabwassers (gelbe Linie) erfolgt direkt in die offentliche Kanalisation.

Regenwasser Dach

Das Dachabwasser wird in ein Regenruckhaltebecken / Vorfluter bzw. Regenrickhaltebecken

eingeleitet. Die Dachflache betragt dabei ca. 5.000 m2.

Regenwasser Hof

Das Hofabwasser wird nach Vorreinigung durch Schlammfang und Olabscheider in die 6ffentliche

Kanalisation eingeleitet.

Abwasser gesamt (ohne Regenwasser abhangig von AuBenflache) zur Klaranlage:

Rote, grine Linie 355 m3¥/Tag
Sozialabwasser 9,1 m®Tag
Ca. 365 m3/Tag

Tabelle 15. Abwasser gesamt (unter Vollleistung im Zweischichtbetrieb)
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3.1.2.10.2 LKW-Wésche Lebendanlieferung

Die LKW-Wasche ist nur fur die Innenreinigung und Desinfektion von Anlieferfahrzeugen gedacht.
Der Ablauf der Vieh-LKW-Reinigung sieht dabei vor:

3.1.2.

Handentmistung, Einstreu der Fahrzeuge wird in Container Ubergeben

Einsatz einer Mitteldruckreinigungsanlage fur Fahrzeuginnenreinigung

Eine Siebanlage siebt Stroh, Einstreu und andere Feststoffe aus dem Waschwasser.

Die Siebe-Ruckstande werden in einem Container gesammelt.

Die Innendesinfektion vor Ausfahrt der Fahrzeuge erfolgt mittels Sprihanlage.

Fur den Seuchenfall ist eine Raddesinfektionsdurchfahrt vorgesehen.

Die Waschhalle ist dabei fur alle Fahrzeugtypen, PKW, Traktor mit Hanger, LKW bis zum

Aufliegen, Tiertransport entsprechend Tiertransportvorschriften geeignet.

10.3 LKW - Fleisch- und Kuhlfahrzeuge

Separate Waschhalle (ohne AuRenfahrzeugwasche)

Mitteldruckreinigungsanlage

Container fur Schmutzreste (Packmaterial) der Fahrzeuge

Fahrzeugdesinfektion

Aufenthaltsraum fur Fahrer von Fremdfahrzeugen und Logistikunternehmen vorgesehen

Olabscheider, Probeentnahmeschacht

3.1.2.10.4 Parkfldchen im AuBenbereich

Parkplatze (ca.)
LKW Lebendtieranlieferung 5

1 Uberdachter Vorwartebereich unreine Seite

Fleischfahrzeuge
LKW im Bereich reine Seite Versand 10
Mitarbeiterparkplatze aulierhalb vom Betriebsgelande 40

ca. 66 MA (56% Parkplatze)
Besucherparkplatze / Kunden:innen an der Pforte 10

auBerhalb vom Betriebsgelande

Tabelle 16. Parkflachen AulRenbereich
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3.1.2.11 Prognose der Investitionskosten

Die nachfolgende Schatzung der Investitionskosten basiert auf Erfahrungswerten vergleichbarer
Projekte und wurde ohne vorhandene konkrete Planungsgrundlage erstellt. Sie stellt somit eine

empirische Schatzung dar.
Geschétzte Bruttogrundflédche ca. 7.000 — 7.500 m? (nicht in Kosten enthalten)
KG 300 Bauwerk — Baukonstruktion: 15,0 Mio. €

KG 400 Bauwerk — Technische Anlagen 10,0 Mio. €
KG 470 Nutzungsspezifische Einrichtungen: 5,0 Mio. €

KG 500 AuBenanlagen: 1,0 Mio. €
KG 700 Baunebenkosten: 4.0 Mio. €
Gesamtkosten, netto +/ - 35,0 Mio. €

Dabei ist die Erweiterung der Dienstleistungsschlachtung auf eine 4:1-Kombischlachtung, welche
auch die Rinderschlachtung einbezieht, mit geschatzten 5,0 Mio € einkalkuliert. Dieser Wert ergibt

sich aus den Kosten fur

e Hub- und Senkpoteste

e Erweiterung Stallanlagen
e Separater Totungsbereich
e Entblutungsbereich

e Hautabzug

e Zusatzliche Sageroboter oder grolier dimensionierte Sageroboter

Die aufgefUhrte Schatzung der Investitionskosten beinhaltet nicht die mdglichen Kosten far
technische Anlagen, welche eine alternative Energieversorgung (insbesondere Eigenversorgung
mittels erneuerbarer Energien) ermdglichen kénnen, da diese aufgrund der dynamischen Situation
nicht mit Sicherheit abschatzbar sind. Die Nutzung erneuerbarer Energien wie in Kapitel 3.71.3
Konzept der Energieversorgung dargestellt, wirden hier eine entsprechende Versorgungs-

sicherheit ermoglichen, mussten aber zusatzlich finanziell bertcksichtigt werden.

Ebenso sind die Grunderwerbskosten und -nebenkosten sowie die Kosten flr ein Mitarbeiter-

Wohnheim nicht in der Investitionskalkulation enthalten.
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3.1.3 Konzept der Energieversorgung

Der Dienstleistungsschlachthof sollte neben der Leuchtturmwirkung im Bereich Regionalitat und
Tierwohl ebenso im Bereich der Energie durch Nutzung Erneuerbarer Energien den neuesten
Anforderungen entsprechen und eine Unabhangigkeit von Uberregionalen Geschehnissen und
Preisschwankungen ermoglichen. Das entsprechende Energiekonzept sollte deshalb sowohl der
Eigennutzung als auch der Netzeinspeisung dienen. Aus diesem Grund erfordert der Standort das
Vorhandensein von Warmeabnehmern, um ebenfalls anteilig die regionale Energieversorgung
gewdhrleisten zu kdnnen und so zu einer vorteilhaften regionalen Energiebilanz beizutragen. Die
Region Chemnitz verfugt hier Uber ein geeignetes Abnehmerpotenzial und ware auch aus diesem

Grund als Pilotstandort zu bevorzugen.

Zum einen sollte entsprechend der im Koalitionsvertrag der Bundesregierung geplanten Vorgabe
(Mehr Fortschritt Wagen — Bundnis Fur Freiheit, Gerechtigkeit Und Nachhaltigkeit, 2021) auf den
Dachern des neu gebauten Schlachthofstandortes eine Photovoltaikanlage installiert sein.
Zusatzlich ware fur die Energieversorgung des Dienstleistungsschlachthofes neben der
Photovoltaikanlage ein Biomasseheizkraftwerk mit Holzverstromung sinnvoll und wuirde die
Energieproduktion von 2.6 MV ermdéglichen. Diese Kombination aus Erneuerbaren Energiequellen
dient der Stromproduktion zur Eigenversorgung sowie der Uberproduktion zur Versorgung der

Region.

Zudem wuirde im geplanten Energiekonzept Warme als Abfallprodukt (9 MV) entstehen,
beispielsweise durch die Abwarme der Olkihlung der Druckluftkompressoren, die Rickkihlung
der Kalteanlage (in Verbindung mit Warmepumpe), die Abwasserwarme und die Abwarme des
Flammofens. Diese Warme kénnte konsequent fur die Erhitzung von Wasser genutzt werden und

macht die Schlachtstatte zu einem energetisch autarken Standort.

3.1.3.1 Grundprinzip
3.1.2.1.1 Prinzip der Holzverstromungsanlage

Bei der Vergasung von Holz und damit in weiterer Folge bei der Gewinnung von Holzgas handelt
es sich um einen thermochemischen, mehrstufigen Umwandlungsprozess, ahnlich der

Verbrennung.

Im Gegensatz zur Verbrennung wird der Prozess jedoch gezielt abgebrochen, sodass nicht nur
Kohlendioxid und Wasser, sondern auch brennbares Gas entsteht, welches in einem Gasmotor

zu Strom und Warme umgewandelt wird.

61



3. Technische Machbarkeit / Grundvoraussetzung

Produktgas —
Kohle / Asche i l
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Abbildung 11. Prinzip der Holzverstromung (Quelle: Fréling Heizkessel- und Behélterbau Ges.m.b.H.)

o Die Abwarme (thermische Energie) der Holzverstromung wird fur die Warmeversorgung
des Betriebs und fur die Kalteerzeugung (Absorptionskaltemaschine) benutzt.
e Die thermische Energie der Holzverstromung wird zusammen mit weiteren maoglichen

Abwarmen aus Warmertckgewinnungsanlagen einem Warmespeicher zugefuhrt.

3.1.3.2 Potenzielle Warmeruckgewinnungsanlagen

Im untersuchten Schlachthofkonzept wiurde Warme als Abfallprodukt entstehen durch:
e Abwarme Olkihlung Druckluftkompressoren
o Abwarme Ruckkuhlung Kalteanlage (in Verbindung mit Warmepumpe)
e Abwasserwarme

e Abwarme Flammofen (Schweineschlachtung)

Als Redundanz fur die Warmeruckgewinnungsanlagen (in Fall nicht ausreichende Abwarme) wird

eine zusatzliche Hackschnitzelkesselanlage geplant.

Falls eine Biogasanlage zum Einsatz kommt, kann die Redundanz-Kesselanlage auch mit Biogas

befeuert werden.

Moglicher Aufbau der Holzverstromungsanlage mit Hackschnitzelkesselanlage bei einem Betrieb
mit 3.000 h/a (Warmebedarf 2.200 kW x 3.000 h/a = 6.600 MWh/a):

e 4 St. Holzverstromungsanlagen: 1.600 MWh elektrisch/Jahr und 3.000 MWh
thermisch/Jahr
e 2 St. Hackschnitzelkessel: 1.000 MWh thermisch oder 6.000 MWh thermisch/Jahr
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3.2 Teilmobile Schlachtstatten

Bei der teilmobilen Schlachtung erfolgt ein Teil des Schlachtprozesses im Herkunftsbetrieb des
Tieres. HierfUr wird eine teilmobile, von der EU zugelassene Schlachteinheit zum Hof des
Landwirtes verbracht, auf welchem dieser entsprechende Fixier- und Betaubungsmaterialien
bereitstellt (Bundesinformationszentrum Landwirtschaft, 2022). Das Tier wird in einen mobilen
Betaubungsstand Uberfuhrt und fixiert. Mit diesem ist es durch entsprechendes Training bereits
vertraut, wodurch beim Tier wenig Stress und somit eine geringere Cortisol-Ausschuttung
verursacht wird (Bundesinformationszentrum Landwirtschaft, 2022; Hartenstein, 2022).
AnschlieBend wird es betaubt und mittels Seilwinde in die teilmobile Schlachteinheit beférdert, wo
es innerhalb von 60 Sekunden getttet wird. Die Entblutung kann seit der Gesetzesanderung der
EU-Verordnung auch aulRerhalb der Schlachteinheit stattfinden (VERORDNUNG (EG) Nr. 853/2004
DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES Vom 29. April 2004 Mit Spezifischen
Hygienevorschriften Fur Lebensmittel Tierischen Ursprungs, 2004); das Blut muss jedoch
aufgefangen werden und zwischen Betaubung und Entblutung im Anhanger durfen nicht mehr als
60 Sekunden vergehen. Anschliellend wird der Schlachtkdrper fur die Ausnahme, Hautung und
Zerlegung binnen 120 Minuten zu einem stationaren EU-zugelassenen Schlachtunternehmen
Uberfuhrt (Hartenstein, 2022). Die teilmobile Schlachteinheit wird hierbei als mobiler Teil des

stationaren Schlachthofes begriffen.

Voraussetzung fur die Durchfuhrung der teilmobilen Schlachtung sind hierbei, insbesondere nach
der Integration des Kapitel Vla im Anhang Il (VERORDNUNG (EG) Nr. 853/2004 DES
EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES Vom 29. April 2004 Mit Spezifischen
Hygienevorschriften Fur Lebensmittel Tierischen Ursprungs, 2004) im Juli 2021, folgende Punkte
(Netzwerk Fokus Tierwohl, 2022):

o  Genehmigungspflicht fur Schlachtungen im Haltungsbetrieb

e Pro Schlachtvorgang im Betrieb: 3 Rinder, 3 Pferde, 6 Schweine; Ausnahmen maglich
e Verwendung einer mobilen Schlachteinheit

e Entbluten auerhalb der mobilen Einheit moglich

e Anwesenheit des amtlichen Tierarztes

¢ Maximal zwei Stunden Fahrtzeit bis zum stationaren Schlachtbetrieb

e Schriftliche Vereinbarung zwischen Landwirt:in und Schlachtbetrieb

Genau wie die mobile Schlachtung reprasentiert die teilmobile Schlachtung nicht nur eine
besonders tierwohlgerechte, sondern auch eine qualitatserhaltende Art des Schlachtens. In der
Folge kann der Direktvermarkter oder landwirtschaftliche Unternehmer das Pradikat

Hofschlachtung fur die Kommunikation der Produkte nutzen und bessere Kaufargumente liefern,
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welche gegenulber den Konsument:innen einen hoheren Preis fur das Fleisch rechtfertigen und

somit die Wertschopfung starken.

Jedoch besteht bei der teilmobilen Schlachtung nach wie vor grol3e Unsicherheit in der Auslegung
der Gesetzeslage, da die Veterinarmediziner:iinnen je nach Landkreis die Bestimmungen
insbesondere im Hinblick auf die Hygiene (Kuhlung, Boden, Transport) unterschiedlich
interpretieren. Kreistbergreifende, landesweit gultige Zulassungen fur teilmobile Schlachtanlagen
fehlen und werden durch die Vielzahl der Modelle und Varianten erschwert (Hartenstein, 2022).
Dies fuhrt dazu, dass teilmobile Schlachtanlagen in einem Landkreis zugelassen, im benachbarten
Kreis jedoch durch den zustandigen Veterinar komplett abgelehnt werden. Die Gefahr des
abrupten Wegbrechens eines fur den wirtschaftlichen Betrieb signifikanten Kund:innenanteils in
einem Landkreis aufgrund kurzfristig geanderter Entscheidungen bezuglich der Zulassung der
teilmobilen Anlage ist real und in Handlungsempfehlungen zum Betrieb einer solchen Anlage
einzubeziehen. Eine tragfahige Wirtschaftlichkeit und Planbarkeit fur den Betrieb einer teilmobilen
Schlachteinheit ist so nicht darstellbar und aufgrund der personellen Individualitaten in der
Entscheidungsfindung der Veterinar:innen mit hohem Risiko behaftet. Hier bedarf es dringend
einer veterinarmedizinischen Kommission, welche die zulassungsrelevanten Punkte der EU-
Verordnung pruft und landesweit gultige Regelungen fur den Betrieb einer teilmobilen

Schlachtanlage definiert.

Ist eine landesweit gultige Regelung fur die teilmobile Schlachtung von Schweinen und GroRvieh
gegeben, ist der Betrieb einer solchen Anlage als teilmobile Einheit des Dienstleistungs-
schlachthofes durchfhrbar. Hierbei werden nach Vergleich der angebotenen Technologien
innovative Schlachtsysteme (ISS) wie der T-Trailer® empfohlen (Hartenstein, 2022), welcher
sowohl hinsichtlich seiner Kapazitat, der Ausstattung und auch der Anschaffungskosten die
besten Konditionen bietet. Dieser kann in einem Transportradius von maximal 120 Minuten zum
Schlachtstandort als Mietangebot betrieben werden. Um einen Ubergang der Darmbakterien aus
dem Darmpaket in den Schlachtkérper zu vermeiden und somit die Fleischhygiene und -qualitat
sicher zu stellen, ist jedoch ist ein geringerer Radius von 45 bis 60 Minuten zu empfehlen. Dies

entspricht einer Entfernung von ca. 70 km um den Schlachtstandort.

Da bereits ab dem ersten Schlachtvorgang das kritische Zeitfenster beginnt, ist insbesondere bei
Auslastung der maximal moglichen Schlachtmenge von bis zu sechs Schweinen ein geringerer

Radius ebenfalls empfehlenswert, da der Schlachtvorgang selbst auch Zeit in Anspruch nimmt.

Der Dienstleistungsschlachthof konnte die teilmobile Schlachtlésung insbesondere den Kleinst-
und Kleinunternehmen in verschiedenen, zielgruppengerechten Varianten als Paketvarianten

anbieten:
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1. Vermietung der teilmobilen Schlachtanlage
2. Vermietung der teilmobilen Schlachtanlage + Zugfahrzeug

3. Vermietung der teilmobilen Schlachtanlage + Zugfahrzeug + Verarbeiter:in (Fleischer:in)

Die Anmietung kann hierbei zum einen durch die Landwirt:innen selbst in Kombination mit einem
sachkundigen Verarbeiter erfolgen (Variante 3). Jedoch kénnen auch Verarbeiter:iinnen die
teilmobile Anlage in einem geringeren Paketumfang nutzen (Variante 1 bzw. 2) und sich so das
Dienstleistungsangebot des Schlachthofes zu Nutze machen. Dabei wirde die Anmietung zwar
Uber den neuen Dienstleistungsschlachthof erfolgen, die Schlachtkérper kénnen jedoch auch in
einen anderen EU-zugelassenen Schlachthof wie beispielsweise jenen in Belgern verbracht
werden. Somit wirde eine solche teilmobile Anlage nicht nur eine sinnvolle Erganzung des
Leistungsportfolios der neuen Dienstleistungsschlachtstatte reprasentieren, sondern darUber

hinaus bestehende regionale Wertschdpfungsstrukturen unterstitzen.

Aufgrund der geringen Schlachtmenge ist die teilmobile Schlachtung somit eine sinnvolle
Erganzung zur Erweiterung regionaler Schlachtkapazitaten, reprasentieren jedoch Kkeine
eigenstandig relevante Schlachtmoglichkeit, welche dem Bedarf ohne Anbindung an den

vermietenden Schlachthof vollumfanglich gerecht wurde.
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3.3 Mobile Schlachtstatten

Mobile Schlachtstatten erlauben das vollstandige Toten, Ausnehmen, Hauten und Zerlegen am
Erzeugerbetrieb und reprasentieren eine direkte Methode der hofnahen Schlachtung
(Hartenstein, 2022). Dies muss in einer mobilen Schlachtanlage mit entsprechender EU-
Zulassung erfolgen und sogar die Fleischbeschau wird hier vor Ort durchgefuhrt; anschlielend
erfolgt die Zerlegung und Kuhlung (Fink-Keller et al., 2020). Die Fahrt zu einer stationaren

Schlachtstatte entfallt — alles wird in der mobilen Anlage selbst durchgefuhrt.

Solch mobile Schlachtstatten, welche beispielsweise als LKW-Anhanger erhéltlich sind
(Hofschlachtsysteme Hensen GmbH, 2021) zeichnen sich hinsichtlich des Tierschutzes, der
Fleischqualitat und auch der Arbeitssicherheit als enorm vorteilhaft aus (Fink-Keller et al., 2020).
Zudem ermoglicht die mobile Schlachtung den Erzeuger:iinnen bzw. zumeist Direkt-
vermarkter:innen leicht die namliche Verarbeitung und Vermarktung ihrer Produkte mit dem

Pradikat ,,Hofschlachtung” und bietet so zusatzliche Kaufargumente fur die Fleischprodukte.

Allerdings erlaubt die EU-Verordnung (VERORDNUNG (EG) Nr. 853/2004 DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES RATES Vom 29. April 2004 Mit Spezifischen Hygienevorschriften Fur
Lebensmittel Tierischen Ursprungs, 2004) bis dato lediglich die Schlachtung von

.Bis zu drei Hausrinder, ausgenommen Bisons, oder bis zu sechs

Hausschweine oder bis zu drei als Haustiere gehaltene Einhufer dirfen im

Herkunftsbetrieb beim selben Schlachtvorgang geschlachtet werden, sofern

die zusténdige Behdrde dies [geméls den folgenden Anforderungen] genehmigt

hat.*”
Vor dem Hintergrund der enorm hohen Anschaffungskosten der vollmobilen Schlachteinheit, der
hohen burokratischen Hurden und Verpflichtungen (Michel, 2022) und vor allem der
betrachtlichen Kosten der Schlachttier- und Fleischuntersuchung aufgrund der geringen
Schlachtsttckzahl (Buchmann, 2020) ist jedoch eine mobile Schlachtstatte bei der geringen
Maximalauslastung von sechs Schweinen pro Schlachtvorgang kaum wirtschaftlich darstellbar. In
Gesprachen mit den entsprechenden Akteuren zeigte sich, dass sich die Schlachtkosten auf
150,00 € pro Stuck (Schwein) belaufen wirden — eine wirtschaftlich untragbare Verdrei- bis
Vervierfachung der Schlachtkosten, die sich selbst durch eine Verbesserung der Kaufargumente

in der weiteren Wertschdpfung nicht in adaquatem Mafe rentieren wirde.
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4. Wirtschaftliche Betrachtung

4.1  Dienstleistungsschlachthof

Ziel der wirtschaftlichen Betrachtung des stationdren Dienstleistungsschlachthofes ist es, die
Kostenstruktur des Schlachtstandorts zu analysieren und wichtige Einflussparameter zu
identifizieren. Hierbei ist von besonderer Bedeutung, dass sich die wirtschaftliche Analyse
Uberwiegend auf das in dieser Studie dargestellte technische Szenario aus Kapitel 3.7
Dienstleistungsschlachthof bezieht und nicht auf andere technische Auspragungsformen eines
Dienstleistungsschlachthofes angewendet werden kann. Insofern bedarf es etwa bei einem
Schlachthof, welcher ausschliellich auf eine Tierart oder andere Tierarten fokussiert ist,
abweichender technischer Ausstattung. Bei Schweinen sind beispielsweise technisch geringere
Kihlkapazitaten als bei Rindern vorzuhalten. Da sich die Studie ausschliellich auf einen
Dienstleistungsschlachthof konzentriert, werden keine ertragsrelevanten Sachverhalte bzw.

Rentabilitatsaspekte untersucht. Dies gilt gleichermalien fur die Liquiditatsplanung.

4.1.1 Bedarfsanalyse/Nachfrage im Bundesland Sachsen

Durch Experteninterviews und Gesprache mit relevanten Stakeholdern (Master:innen,
Verarbeiter:innen) konnte fur einen Standort im Raum Chemnitz ein gesicherter Schlachtbedarf
von ca. 3.000 Schweinen und 150 Rindern pro Woche ermittelt werden. Dieser Bedarf (Grundlast)
bildet nicht die Grundlage fur die wirtschaftliche Analyse. Fur diese wurde auf Basis des
technischen Konzeptes die Volllast im Einschichtbetrieb i.H.v 5.760 Schlachteinheiten pro Woche
angenommen (vgl. Kapitel 3.1.2.2.2 Schlachtkapazitdten). Mit Annahme einer 4:1 Kombi-
schlachtung von Schwein und Rind ergeben sich 4.608 Schlachteinheiten Schwein (4.608 Tiere)
und 1.152 Schlachteinheiten Rind (384 Tiere) fur den Dienstleistungsschlachthof, wobei immer
von einer sortenreinen Gruppierung ausgegangen werden muss, um einen effizienten Betrieb zu

ermdglichen.
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4.1.2 Kostenanalyse
4.1.2.1 Voruberlegung

FUr die Analyse der Kostenstruktur sind zunachst folgende Sachverhalte zu erértern:

QO

aktuelle makro6konomische und geopolitische Lage

O

aktuelle Kapitalmarktlage

c) technische Detailanforderung an den Dienstleistungsschlachthof

)
)
)
)

o

Investitionssumme, Finanzierung und mogliche Férderung

Punkt (a) Aktuelle makro6konomische und geopolitische Lage

Die deutsche Wirtschaft sah sich durch die zurtickliegenden Coronawellen mit nie dagewesenen
Herausforderungen konfrontiert, welche sich insbesondere negativ auf die Ablaufe und damit die
Verlasslichkeit von Lieferketten auswirkten. Hinzu entstand mit dem Krieg in der Ukraine eine
Inflation (Wollmershauser, 2022). Die Inflationsrate, welche insbesondere rohstoffgetrieben ist und
sich durch den Einsatz von Gas im Rahmen der Produktion in einer Vielzahl von Gutern
niederschlagt, kénnte in diesem Jahr gemaf IFO Institut ,mit 6,8% den hochsten Wert seit dem
Jahr 1974 erreichen“(Wollmershauser, 2022) und betrug im Oktober 2022 sogar 10,4%
(Statistisches Bundesamt, 2022). Dies erschwert die Analyse der Wirtschaftlichkeit erheblich, da
die Inflation nicht nur die eingesetzten Energietrager im Dienstleistungsschlachthof, sondern

insbesondere den Bau bzw. die Investitionskosten des Vorhabens tangiert.

Punkt (b) Aktuelle Kapitalmarktlage

Die unter Punkt (a) beschriebe Inflationsdynamik konnte bislang weder in Deutschland noch in
der EU eingefangen werden. Daher ist anzunehmen, dass die Wahrungshuter weiter am aktuellen
Zinsniveau festhalten bzw. dieses sogar erhéhen, um Inflationsraten um die 2% zu erreichen. Die
Auswirkungen der Zinspolitik sind hingegen jetzt schon zu spuren. Wahrend Fremdkapital in der
Vergangenheit mit niedrigen und fixen Zinssatzen, geringeren Sicherheiten und vor allem langeren
Tilgungszeitraumen aufgenommen werden konnte, dreht sich das Bild aktuell zu 10

Jahrestilgungszeitrdumen, verkurzten Zinsbindungen und letztendlich steigenden Zinssatzen.

Punkt (c) Technische Detailanforderung an den Dienstleistungsschlachthof

Die technische Konzeption aus Kapitel 3. 7.2 Technisches Konzept stellt lediglich ein Grobkonzept
dar. Fur eine detaillierte Analyse der Wirtschaftlichkeit ist die Grobplanung auf eine technische

Detailplanung zu erweitern bzw. zu verfeinern.

68



Wirtschaftliche Betrachtung

Die folgende Aufzahlung stellt weitere Aspekte auf, welche fur eine Detailplanung notwendig sind,

ohne einen Anspruch auf Vollstandigkeit zu erheben:

Personaleinsatz: In Abhangigkeit des geplanten Schichtmodels (Einschichtmodell vs.
Zweischichtmodell) sind entsprechende Umkleide- und Personalraume und die

Kantinenversorgung zu verifizieren und ggf. Schichtzuschlage zu kalkulieren.

Stallung: Je nachdem, welche Anforderungen gemald Tierwohl an die Schlachtung

bestehen, ist die GroRe (Platz pro Tier in m?) und Beschaffenheit auszurichten.

Schlachtprozess:

o In Abhangigkeit der Lieferketten kann der Schlachtprozess als Parallelschlachtung
(Schwein und Rind werden in einer Schicht nachfolgend geschlachtet) oder
getrennte Schlachtung (Schwein und Rind werden an verschiedenen Tagen
geschlachtet) aufgebaut werden. In diesem Zusammenhang kann z.B. der
Gasverbrauch beeinflusst werden, da an Tagen, an denen ausschliellich Rind
geschlachtet wird, im Gegensatz zum Schwein kein Abflammen des
Schlachtkdrpers notwendig ist.

o Im Weiteren beeinflusst der Schlachtprozess auch die energieintensive

Kuhlstrategie, da Rinder groere Kuhleinheiten benétigen als Schweine

Schlachtart (konventionell vs. Bio):  Schlachtungen mit Bio-Standard verlangen
beispielsweise einen Mindestaufenthalt der Schlachttiere vor der Schlachtung von bis zu
24h. Dies beeinflusst einerseits die Groflle der Stallung und bedingt andererseits die
Notwendigkeit von Futterungsanlagen mit Biofutter. Fur eine konventionelle Schlachtung
kann bei verhaltnismalig zeitnaher Schlachtung nach Ankunft auf langere Aufstallung
verzichtet werden, was wiederum weniger Stallungen erfordern wirde. Je nach
Schlachtart verandert sich somit die Durchsatzleistung des Schlachthofes, was in der

Kalkulation entsprechend berucksichtigt werden musste.

Baumaterialien: In Abhangigkeit der Qualitatsanforderungen beim Bau des Schlachthofes
kdnnen wesentliche Auswirkungen auf die Investitionskosten resultieren (z.B.
Verstromungsanlage, Warmerickgewinnungsanlagen, erneuerbaren Energie, wie z. B:

Photovoltaik- und Biogasanlage).
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Punkt (d) Investitionssumme, Finanzierung und mégliche Férderung

Die Investitionssumme richtet sich, vorbehaltlich der unter Punkt (c) dargestellten Ausfuhrungen,
an der in Kapitel 3.1.2. 11 Prognose der Investitionskosten dargestellten Summe i.H.v. 35 Mio. €.
Die Investitionskostenschatzung wird von den in Punkt (a) dargestellten Aspekten tangiert. Das
bedeutet, dass insbesondere durch Inflation und gegebenenfalls unterbrochene Lieferketten im
Baugewerbe die Investitionskostenschatzung einem nicht unerheblichen MalR an Unsicherheit

ausgesetzt ist.

Im Weiteren werden Investitionskosten bezlglich der zu erwerbenden Flachen und der
energetischen Grundversorgung (hier insbesondere Holzverstromungsanlage und Photovoltaik-
anlage) nicht betrachtet. Die Kosten fur den Erwerb der Grundsticke unterliegen unter anderem
bestimmten Beschaffenheitsfaktoren (Eignung fur einen Dienstleistungsschlachthof und ggf.
baugenehmigungspflichtige Vorschriften), Maklergebuhren, Grunderwerbssteuer oder Notar-
kosten, und werden wesentlich von der Lage beeinflusst. Da Grundsticke weder handels- noch
steuerrechtlich abgeschrieben werden, haben sie im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
(Gewinn—und Verlustrechnung) keine Auswirkung, beeinflussen jedoch sehr wohl die Investitions-

kosten.

Das Kapitel 3.1.3 Konzept der Energieversorgung beschreibt zudem ein alternatives Konzept,
welches den aktuellen Herausforderungen auf dem Ol- und Gasmarkt Rechnung tragt. Im Rahmen
der Machbarkeitsstudie werden diese Investitionskosten nicht betrachtet, sondern auf die
geschatzten energetischen Bezugsmengen unter Annahme des Strom- und Gasdirektbezugs vom

Versorger abgestellt.

Die Finanzierung des Dienstleistungsschlachthofes unterliegt ebenfalls den in Punkt (b)
dargestellten Sachverhalten. In dem Zusammenhang werden bewusst weder Fremdfinanzierung
noch maogliche Férdermittel betrachtet. Bezuglich des Fremdkapitals wirde sich, im Gegensatz
zu den geforderten Sicherheiten der Banken, insbesondere der Kapitaldienst aufgrund des
steigenden Zinsniveaus nachteilig auf die Gewinn- und Verlustrechnung und die
Liquiditatsplanung auswirken. Zu prifen ware auch, welches Debt Service Cover Ratio
(Schuldendienstdeckungsgrad) eine Bank fur derartige Investitionsprojekte ansetzt. Diese
Kennzahl beschreibt das Verhaltnis zwischen Jahresreinertrag und dem jahrlichen Kapitaldienst.
Im Ergebnis ist sehr stark davon auszugehen, dass eine Fremdfinanzierung weniger

wahrscheinlich ist und der Dienstleistungsschlachthof somit Gber Eigenkapital zu finanzieren ist.

FUr eine BerUcksichtigung von Fordermitteln (bzw. Zulagen oder/und Zuwendungen) sind
tiefgrandigere Analysen notwendig, welche sowohl auf Ebene des Bundeslandes, Landes als auch

der EU durchzufuhren sind (siehe Kapitel 8.7.2 Chancen). Besondere Herausforderung stellt hier
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die zeitliche Umsetzung bzw. Realisierung des Dienstleistungsschlachthofes dar. Aufgrund der
hohen bautechnischen Anforderungen wird bis zur ersten Schlachtung ein Mehrjahreszeitraum
benotigt. Damit ist die Frage verbunden, wie sicher mit Férdermitteln gerechnet werden kann,
wenn Fordertdpfe beispielsweise kurz vor Erteilung von Baugenehmigung auslaufen. Ebenfalls
muss finanzmathematisch geklart werden, Uber welchen Zeithorizont die Fordermittel in der
Gewinn- und Verlustrechnung verteilt werden und ob von einer Anschlussférderung auszugehen

ist.
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4.1.2.2 Methodik

Nachfolgend wird ein formal-analytischer Ansatz entwickelt, mit dem durchschnittliche
Schlachtkosten fur Schwein SKgy,, und Rind SKg; approximiert werden kénnen. Formal sind hierfur
die jahrlichen Betriebskosten zu ermitteln und ins Verhaltnis zur Anzahl der geschlachteten Tiere

ZU setzen:

__ Jjahrliche Betriebskosten

1. SKey + SKg; =

Anzahl Rind und Schwein

Da gemal Kapitel 3.7 Dienstleistungsschlachthof von einem Schlachthof ausgegangen wird,
welcher Schwein und Rind schlachten kann, bedarf es einer Aquivalenzannahme. Hintergrund ist,
dass die Rinderschlachtung zeitintensiver ist und gréRere Schlachtkoérper verarbeitet. Um die
Aquivalenz herzustellen, wird in der Praxis anstatt der Anzahl der Tiere die Maleinheit
~Schlachteinheit” verwendet. Mit Hilfe von Experteninterviews wurde ermittelt, dass in der Praxis
ein Schwein einer Schlachteinheit [SE] und ein Rind drei SE entspricht. Formal lasst sich der

Sachverhalt tiber die Aquivalenzziffer wie folgt formulieren:

2. 1Rind = 3 SE und 1 Schwein = 1 SE

Wird (1) in Schlachteinheiten formuliert, resultiert die durchschnittlichen Schlachtkosten SEx pro

Schlachteinheit:

jahrliche Betriebskosten
Anzahl Rind*3SE+Anzahl Schwein*1SE

3. SEx = = SKsw
Da die Aquivalenzziffer bei Schwein = 1 ist, entsprechen die durchschnittlichen Schlachtkosten

einer Schlachteinheit den durchschnittlichen Schlachtkosten des Schweins. SKg; kann dann Gber

die Aquivalenzziffer der Schlachteinheiten hergeleitet werden:

4. SKSW * 3 = SKRI

Fur die Prufung des Sachverhaltes kann folgende Formel herangezogen werden, welche aus (1)

abgeleitet wird:

5. SKsy * Anzahl Schwein + SKg; * Anzahl Rind = jahrliche Betriebskosten

Die jahrlichen Betriebskosten werden im folgenden Kapitel analysiert.
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4.1.2.3 Approximation jahrliche Betriebskosten

Die jahrlichen Betriebskosten eines Dienstleistungsschlachthof bestehen grundsatzlich aus

folgenden Hauptkategorien:

QO

Abschreibungen

O

Personalkosten

o O

Fremdleistung

)
)
) Energie- und Wasserkosten
)
e)

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Jede Position besitzt eigene Unterkategorien, welche von den in Kapitel 4.1.2.7 Vortberlegung
dargestellten Sachverhalten abhangen. Zusatzlich werden sie von gesetzlichen Regelungen
tangiert, welche heute noch nicht absehbar sind. Im Weiteren wird von der finanziellen Auswirkung
einer Wohnungsstatte fur Mitarbeiter des Dienstleistungsschlachthofes abstrahiert (siehe Kapitel

3.1.2.8 Mitarbeiter). Nachfolgend werden die Unterkategorien erlautert.

Position (a) Abschreibungen

FUr die Schatzung der Abschreibungen ist die Gesamtinvestitionssumme aus Kapitel 3.7.2. 71
Prognose der Investitionskosten auf einzelne Positionen im Anlagevermdgen zu verteilen. Hierbei
kann grob in Positionen mit langer, mittlerer und kurzer Abschreibungsdauer differenziert werden.
Wahrend Gebaude Uber einen Zeitraum von 30 bis 50 Jahren abgeschrieben werden, sind
technische und nutzungsspezifische Anlagen Uber einen Zeitraum von 5 bis 15 Jahren
abzuschreiben. Eine genaue Schatzung des jahrlichen Abschreibungsaufwandes ist erst mit der

technischen Detailplanung moglich.

Position (b) Personalkosten

Fur die Schatzung der Personalkosten ist in einem ersten Schritt zwischen FTEs (Full Time
Equivalent — Vollzeitkrafte), welche in der Schlachtung, bzw. der Technik (,blue collar workers*®)
eingesetzt sind und administrativen/kaufmannischen FTEs (,white collar workers®) zu
differenzieren. Eine Darstellung zum Split des Mitarbeiter:innenstammes befindet sich in Kapitel
3.1.2.8.1 Personalbedarf, welcher die klassischen Personalkosten (Léhne, Gehalter, Beitrage zur
Sozialversicherung und Berufsgenossenschaft) nach sich zieht. Unsicherheiten bestehen bei den
internen Personalkosten durch gesetzliche Vorgaben (Beschluss Bundestag vom 3. Juni 2022

zum Mindestlohn i.H.v. 12 € pro Stunde), Inflation und dem in Deutschland vorherrschenden
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Fachkraftemangel. Letzteres kann beispielsweise den Einsatz von Leiharbeitnehmer:innen und
damit die Herausforderungen des Arbeitnehmerutberlassungsgesetz (z.B. equal pay) nach sich

ziehen.

Position (c) Energie- und Wasserkosten

Die Energie- und Wasserkosten sind neben den Abschreibungen und den Personalkosten ein
wesentlicher Kostentreiber. Hierbei handelt es sich insbesondere um Strom, Gas und Wasser.
Strom wird zur Herstellung der Druckluft, der Luftung, dem Betrieb der Kuhl- und
Heizkesselanlagen und der Umwalzpumpen bendétigt. Gas ist fur das Abflammen und Wasser bzw.
Abwasser fur das Reinigen der Schlachtkorper notwendig. Neben der Preisentwicklung
(insbesondere bei Gas und Strom) sind auch die VolumengréRen (m® Gas und kWh Strom) des
Verbrauchs stark von der technischen Detailplanung abhangig. Die in Kapitel 3.7.3 Konzept der
Energieversorgung benannte Holzverstromungsanlage und Photovoltaikanlage werden nicht
betrachtet, da hier Uber eine separate Amortisationsrechnung geprift werden musste, ob die
Investitionskosten, die laufenden Kosten und die Kosten fur den Holzhackschnitzelbezug (bei der

Holzverstromungsanlage) tatsachlich gunstiger sind als der Strompreis.

Position (d) Fremdleistung

Zur Sicherstellung der Lebensmittelhygiene und der Einhaltung von Tierschutzaspekten werden
die zu schlachtenden Tiere vor und nach der Schlachtung untersucht (Schlachttieruntersuchung,
Fleischbeschau, Klassifizierung). Diese drei Arbeitsschritte sind extern als Dienstleistung zu

vergeben.

Die Fleischbeschau, welche von amtlichen Tierarztinnen durchgefuhrt wird, besteht aus der
Schlachttieruntersuchung und der Fleischuntersuchung. Bei der Schlachttieruntersuchung,
welche vor der Schlachtung stattfindet, werden der Gesundheitszustand und die Sauberkeit der
zu schlachtenden Tiere und die Einhaltung der Tierschutzverordnungen, beispielsweise beim
Transport, Uberprift. Im Anschluss an die Schlachtung werden das Fleisch und bestimmte innere
Organe des Tieres auf Krankheiten und Verunreinigungen untersucht. Schweine sind zusatzlich
auf das Auftreten von Trichinen zu untersuchen. Falls die Genusstauglichkeit der Tiere nicht sofort
bestatigt werden kann, mussen die betreffenden Tiere beschlagnahmt und weiteren

Untersuchungen unterzogen werden.

Bei der Klassifizierung handelt sich um die Einordnung der Schlachtkérper in gesetzliche

Handelsklassen und Kategorien (z.B. Rind, Schwein) und die Qualitatsbestimmung des Fleisches
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hinsichtlich des Fleisch-Fett-Verhaltnisses und des Muskelanteils. Gemal § 2 Fleischgesetz darf
diese Dienstleistung nur von den zustandigen Behdrden oder einem nach § 3 zugelassenen

Klassifizierungsunternehmen durchgefuhrt werden.

Gemald den durchgefuhrten Experteninterviews entstehen aktuell fur die Fleischbeschau Kosten

von ungefahr 3,00 € und bei der Klassifizierung Kosten in Héhe von 1,00 € pro Schlachteinheit.

Position (e) Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der sonstige betriebliche Aufwand setzt sich aus den Unterkategorien Fahrzeugkosten,

Burokosten und sonstigen Positionen zusammen.

Unter den Fahrzeugkosten sind bei der angegebenen Kapazitat ca. 2 Stapler und ein Radlader

inklusive Treibstoff, Wartung und Versicherung zu kalkulieren.

Innerhalb der Burokosten sollten Internet-, Telekommunikation, Prifungs- und Beratungskosten,

Buromaterialien und Nebenkosten des Geldverkehrs berlcksichtigt werden.

Unter den sonstigen Positionen sind Instandhaltungskosten des Gebaudes, Reparaturkosten fur
die komplexe Technik und Entsorgungskosten fur Schlachtnebenprodukte zu bericksichtigen.
Aufgrund der hohen Technisierung des Schlachthofes sind Reparaturkosten eine signifikante
Grole. Experteninterviews ergaben, dass fur die Instandhaltungskosten der Gebaude ca. 0,5%
der Investitionskosten zu berucksichtigen sind, wahrend bei Maschinenreparaturen ca. 5,0% per
anno historische Erfahrungswerte darstellen. Die Entsorgungskosten liegen im Schnitt bei ca. 1,00

€ pro Schlachteinheit.

Eine genaue Schatzung der jahrlichen Betriebskosten ist vor dem Hintergrund der vielen
technischen Einflussparameter nicht maglich und wird zusatzlich durch das aktuelle Marktumfeld
erschwert. Um eine Groborientierung fur die Kostengewichtung zu ermitteln, wurde im Rahmen

eines Experteninterviews die Kostenstruktur eines vergleichbaren Schlachthofes ermittelt.
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Zusammensetzung der jahrliche Betriebskosten

Sonstiger betr.

Aufwand
7% Personalkosten
27%
Abschreibungen
28%
Fremdleistung
(Klassifizierung &
Fleischbeschau)
109
Energie- und b
Wasserkosten
28%

Abbildung 12. Grobschétzung der Kostenstruktur eines vergleichbaren Dienstleistungsschlachthofes

Basierend auf der  Grobschatzung der  Kostenstruktur  eines  vergleichbaren
Dienstleistungsschlachthofs stellen mit 27% bis 28% Anteil an den Gesamtkosten die
Personalkosten, Abschreibungen und die Energie- und Wasserkosten die wesentlichen

Kostentreiber dar.
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4.1.2.4 Dienstleistungsschlachtkosten

Da eine konkrete Ableitung der jahrlichen Betriebskosten gemal Kapitel 4.7.2.3 Approximation
jahrliche Betriebskosten nicht moglich ist, gilt dies gleichermallen fur die Dienstleistungs-
schlachtkosten. Deshalb kann nur ein pragmatischer Lésungsansatz zielfUhrend sein, welcher die
Komplexitat reduziert und mit weiteren Annahmen arbeitet. Insofern stellt die Modellrechnung aus
Kapitel 4.7.2.2 Methodik auf ein Jahr und auf Vollauslastung der Kapazitat ab. Ein Beispiel soll
die Problematik verdeutlichen: Die Vollbesetzung aller geplanten Stellen ist bei Inbetriebnahme
unwahrscheinlich. Damit sinken einerseits die Personalkosten, andererseits die Ausbringungs-
menge des Dienstleistungsschlachthofes bzw. die Anzahl der Schlachteinheiten. Wahrend
Ersteres die Dienstleistungsschlachtkosten senkt, erhéht Zweiteres diese. Auch waren genaue
Uberlegungen beziglich einer Instandhaltungsriicklage zu formulieren, welche trotz hoher
Reparaturkosten (Kapitel 4. 7.2.3 Approximation jéhrliche Betriebskosten) die Reinvestition in den

Maschinenpark sichert, wenn diese einmal ersetzt werden mussen.

Folgt man dem Vorgehen aus Kapitel 4.71.2.2 Methodik und geht von 230.400 Schlachteinheiten
Schwein und 57.600 Schlachteinheiten fur Rind pro Jahr aus, ergibt sich folgende Bandbreite der

Dienstleistungsschlachtkosten in Abhangigkeit der jahrlichen Betriebskosten:

Jahrliche Betriebskosten p.a. in Mio. € 10 11 12 13 14
Schlachtkosten pro Schwein [€] 35 38 42 45 49
Schlachtkosten pro Rind [€] 104 115 125 135 146

Tabelle 17. Kosten pro Schlachteinheit in Abhangigkeit der jahrlichen Betriebskosten

Trotz der Tatsache, dass die jahrlichen Betriebskosten aus den in den Vorkapiteln dargestellten
Sachverhalten nicht ausreichend genau quantifizierbar sind, lassen erste indikative Berechnungen
erkennen, dass die jahrlichen Betriebskosten den einstelligen Millionenbereich nicht halten
kdnnen und voraussichtlich nicht unter 12 Mio. € liegen. Daher ist davon auszugehen, dass die
durchschnittlichen Schlachtkosten bei Volllast fur Schwein mindestens 42,00 € und fur Rind
mindestens 125,00 € betragen werden. Es ist zu erwahnen, dass die Darstellung keine
Uberlegung zu einer moglichen Preisdifferenzierung (z.B. Metzger:iinnen und GroR-
abnehmer:innen) vornimmt und ausschlieBlich Durchschnittskosten betrachtet. Dartber hinaus
bezieht sich die Analyse auf die Volllast im Einschichtbetrieb i.H.v 5.760 Schlachteinheiten pro
Woche (vgl. Kapitel 3.1.2.2.2 Schlachtkapazitédten) und somit auf 4.608 Schlachteinheiten
Schwein (4.608 Tiere) und 1.152 Schlachteinheiten Rind (384 Tiere). Das bedeutet, dass bei
geringerer Auslastung (z.B. in Hohe der Grundlast) die Stuckkosten aufgrund der fehlenden

Fixkostendegression wesentlich hdher liegen werden.
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4.2 Teilmobile Schlachtstatte

Die personenabhangige Auslegung der Gesetzeslage im Hinblick auf die Zulassung teilmobiler
Schlachtstatten erschwert massiv eine konkrete wirtschaftliche Betrachtung dieser Schlachtform.
Je nach Landkreis interpretieren die Veterinarmediziner:innen die Bestimmungen insbesondere
im Hinblick auf die Hygiene (Kuhlung, Boden, Transport) unterschiedlich. Es fehlt an
kreistbergreifenden, landesweit gultigen Zulassungen fur teilmobile Schlachtanlagen
(Hartenstein, 2022). Somit besteht das Risiko eines abrupten Wegbrechens von fur den
wirtschaftlichen Betrieb signifikanten Kund:innenanteilen in einigen Landkreisen aufgrund
kurzfristig geénderter veterinarmedizinischer Entscheidungen. Deshalb ist eine tragfahige
Wirtschaftlichkeit und Planbarkeit fur den Betrieb einer teilmobilen Schlachteinheit momentan
nicht darstellbar und risikobehaftet. Es bedarf deshalb dringend einer veterinarmedizinischen
Kommission, welche die zulassungsrelevanten Punkte der EU-Verordnung prift und landesweit

gultige Regelungen fur den Betrieb einer teilmobilen Schlachtanlage definiert.

4.3 Mobile Schlachtstatte

Momentan gibt es in Deutschland keine fur die Schweineschlachtung zugelassenen mobilen
Schlachtstatten sowie keine diesbezuglichen Initiativen (Fink-Keldler et al., 2020). Aus diesem
Grund ist eine wirtschaftliche Betrachtung (inkl. z.B. Anschaffungskosten, Betriebskosten,

Genehmigungskosten) derzeit nicht maoglich.
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5. Gesellschaftsrechtliche Wirdigung

Die Wahl der Organisation und Rechtsform des zu grundenden Unternehmens bzw. seines
Tragers ordnet sich der Zielstellung des Projektes unter und richtet sich nach dessen

Anforderungen.

Dabei sind folgende Aspekte in die Beurteilung gesondert eingeflossen:

Durch das Projekt soll eine notwendige, nachhaltige, regional verwurzelte Dienstleistung

in Sachsen etabliert werden.

e Regionale Produzent:innen, Verarbeiter:innen, Handel und Verbraucher:innen sollen an
der Wertschopfungskette integrativ beteiligt werden.

e Den genannten Akteuren soll Uber deren eigentliches Kerngeschaft hinaus eine
Beteiligung an der Gesamtwertschdpfung ermoglicht werden.

e Im Interesse einer nachhaltigen regionalen Verankerung sind die Prozesse transparent

und "auf Augenhohe" der jeweiligen Akteure zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund stellt sich an die Wahl der Rechtsform ein Anforderungsprofil, das
hinsichtlich der unternehmerischen Mitwirkung an der Wertschdpfungskette und zur Beteiligung
an der Entscheidungsprozessen zu differenzieren ist. Dabei kann als Pramisse zu Grunde gelegt
werden, dass nicht alle einzubeziehenden Akteure in der Lage sind, sich im gleichen Umfang an
der Investition zu beteiligen. Dies ist nach den durchaus unterschiedlichen Interessenlagen der
0.g. Beteiligten weder zu erwarten, noch liegt das im vordergrindigen Interesse der

Projektumsetzung.

Im Ergebnis ist die Rechtsform zu wahlen, die den Beteiligten sowohl eine Teilhabe an der
Wertschodpfung in ihrem jeweiligen Sektor erlaubt, als auch eine gesellschaftsrechtlich adaquate

Mitwirkung an den Entscheidungen des Unternehmenstragers ermaglicht.

Grundgedanke der Rechtsverfassung von unternehmerischen Personen- wie Kapital-
gesellschaften ist eine Definitionshoheit von Entscheidungen wie der Ergebnisverwendung nach
dem Mal} der jeweiligen Beteiligung an der juristischen Person. Dies kann im Detail mit hoher
Spannbreite ausgestaltet werden, im Kern jedoch bestimmt das Mal der anteiligen Beteiligung an

der jeweiligen Gesellschaft auch das Stimmgewicht bei zu treffenden Entscheidungen.

Dies widerspricht der grundsatzlichen Interessenlage des Projektes. Akzeptanz und
Nachhaltigkeit der Investition ist insbesondere durch eine gleichberechtigte Entscheidungs-

beteiligung der Akteure zu erreichen.
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Daher bietet sich fur die 0.g. Interessenlage das Modell einer eingetragenen Genossenschaft
unmittelbar an. Die Gestaltung Uber eine Genossenschaft gewahrt bereits nach der gesetzlichen

Grundkonstruktion des GenG eine Umsetzung der 0.g. Interessenlage.

Eine Genossenschaft bietet dazu folgende Grundsatze (auf eine Benennung der jeweiligen

Rechtsgrundlage im Gesetz wird an dieser Stelle verzichtet):

e Jederr Produzent:in, jede:r Verarbeiter:in, Handelsunternehmen und interessierte
Verbraucher:innen kénnen sich an der Genossenschaft beteiligen.

e Jedes Mitglied hat grundsatzlich eine Stimme, die unabhangig vor der Beteiligung an der
Kapitalausstattung der Genossenschaft in der Entscheidungsfindung das gleiche
Stimmgewicht hat.

e Jedes Mitglied ist nur in Hohe des selbst gewahlten Umfanges der Beteiligung mit
Geschaftsguthaben haftbar.

o Jedes Mitglied kann die Entscheidungsgremien der Genossenschaft wahlen und sich in
diese wahlen lassen.

o Gesetzlicher Auftrag des GenG ist die Foérderung der Mitglieder, daher haben die
Mitglieder mit ihren jeweiligen eigenen Unternehmen unmittelbaren Zugriff auf
Geschaftsbeziehungen mit ihrer Genossenschatft,

e Neben diesen regular auszugestaltenden Vertragsbeziehungen haben Mitglieder
Anspruch auf eine gleichberechtigte Beteiligung am Ertrag ihrer Genossenschaft aus
deren Gesamt-Wirtschaftstatigkeit.

e Nach dem GenG ausdrucklich geregelt ist ebenso die Moglichkeit, geschaftliche
Beziehungen des Mitgliedes mit seiner Genossenschaft im Rahmen einer sog.
Ruckvergutung besonders vorteilhaft zu gestalten.

e Jede Genossenschaft wird von Rechts wegen jahrlich auf die RechtsmaBigkeit ihrer
Geschaftsfuhrung geprtft. Deren Ergebnisse werden veroffentlicht. Dies bietet eine hohe

Transparenz und Sicherheit in der unternehmerischen Tatigkeit der Genossenschaft.

Vor dem Hintergrund dieser Vorteile kann auf die besonders erfolgreiche Bilanz der
Genossenschaften in der gesamten Volkswirtschaft verwiesen werden, die zu Recht zu einer
hohen gesellschaftlichen Akzeptanz der Rechtsform fuhrt. Die Rechtsform der Genossenschaft

bietet sich fur die Umsetzung des Projektes nicht nur an, sie ist ausdrucklich zu empfehlen.
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Die Umsetzung konnte dabei in folgender Struktur erfolgen:

1.

Mitglieder der Genossenschaft sind Produzent:innen, Verarbeiter:innen, Fachgeschafte
und Verbraucher:innen. Daneben sollten auch die Trager dieser Projektentwicklung als

aktive Mitglieder tatig werden.

Damit die Interessen der Urproduzent:innen, Klein- und Kleinstunternehmen sowie der
Berufsstande generell gewahrt bleiben, ist anzuraten, ihre Interessen Uber eine 100%ige

Tochter GmbH als Service GmbH wahrzunehmen.

Die Genossenschaft wird Trager des Projektes und Eigentimer des Dienstleistungs-

schlachthofes.

Die Genossenschaft wahlt den Aufsichtsrat. Dieser bestellt den Vorstand nach den o.g.
Grundsatzen. Der Aufsichtsrat ist fur die Umsetzung der Beschlisse der Genossenschaft
und fur deren organisatorische Leitung verantwortlich. Er ist ebenso fur die Einhaltung aller

relevanten Vorschriften und Gesetze zustandig.

Der Vorstand kann und sollte aus fachlichen Erwagungen einen geschaftsfuhrenden
Betreiber vertraglich binden. Dieser ware fur die fachliche und betriebswirtschaftliche
FUhrung des Unternehmens Schlachthof als angestellter Dienstleister des Vorstandes
tatig und diesem vollumfanglich rechenschaftspflichtig. Diese Tatigkeit ist entgeltlich. Die
Hoheit Uber alle Vorgange in dem Unternehmen Dienstleistungsschlachthof und in dessen
Trager-Genossenschaft verbleibt beim Vorstand nach Maligabe der Beschllisse der

Genossenschaft.

Die Mitglieder der Genossenschaft haben die Mdglichkeit und ggf. das Vorrecht, mit ihren

jeweiligen Leistungsprofilen mit der Genossenschaft zusammenzuarbeiten.
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6. Relevante Stakeholder

6.1 Dienstleistungsschlachthof

Der untersuchte Dienstleistungsschlachthof wirde wie in Abbildung 13. dargestellt den
notwendigen Luckenschluss der regionalen Wertschopfungskette Fleisch in Sachsen
reprasentieren. Die Erweiterung der Dienstleistungsschlachtkapazitadten hatte somit - wie in
Kapitel 2.4 Regionalitédt und regionale Wertschépfung ausfuhrlich erlautert - Auswirkungen auf die
gesamte regionale Wertschépfung der Schweinefleischerzeugung im  Freistaat. Doch
insbesondere die vor- und nachgelagerten Wertschopfungsglieder wirden in besonderem Malie
von zusatzlichen Schlachtkapazitaten profitieren und gelten fur das vorliegende Konzept als
sogenannte Stakeholder. Als Stakeholder bzw. Anspruchsgruppe bezeichnet man jene Personen
oder Gruppierungen, fur die ein bestimmtes Projekt, Geschaft oder Unternehmen aufgrund ihrer

Interessenslage von besonderem Belang ist (Duden, 2022).

| Urproduktion }:; Schlachtung j{Verarbeitung}{ Handel }{Verbraucher:in

Abbildung 13. Wertschépfungskette Schwein in Sachsen

6.1.1 Urproduzent:innen — Direktvermarkter:innen

Das in der Wertschopfungskette vorgelagerte Kettenglied der Urproduktion umfasst die
Urproduzent:innen und Direktvermarkter:innen, also jene Landwirt:innen mit wirtschaftlich
relevanter Schweinehaltung im Einzugsgebiet des Schlachthofstandortes. Als Dienstleistungs-
schlachthof wirde die Schlachtstatte die Lohnschlachtung fur diese Landwirt:innen anbieten. Die
Urproduzent:innen konnten demnach ihre Schweine im Dienstleistungsschlachthof schlachten
lassen und anschlieBend Uber die weitere Verarbeitung und Vermarktung in inren eigenen Marken
selbst entscheiden oder diese eigenstandig durchfuhren. Auf diesem Wege konnte die
Namlichkeit der Produkte in den Marken der Landwirtschaftsbetriebe bei gleichzeitig vollstandiger
Regionalitat der Erzeugung, Verarbeitung und Vermarktung erhalten werden. Dies ermdglicht
nicht nur die uneingeschrankte Transparenz der Wertschopfung. Es liefert dartber hinaus fur die

Vermarktung natzliche Kaufargumente fur einen Mehrpreis aufgrund der vollstandigen
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Herkunftsinformationen, des erhdhten Tierwohls und geringerer CO.-Emissionen infolge kirzerer
Transportwege sowie der authentischen Erfullung psychologischer Regionalitatsversprechen wie
Qualitat, Frische und Starkung der Region. Somit wirde der Dienstleistungsschlachthof im Falle
eines wirtschaftlich ausgelasteten Betriebes die Wertschodpfung der Urproduzent:innen starken

und ihnen eine Produktionsperspektive bieten.

DarUber hinaus wurde der Dienstleistungsschlachthof auch wie in Kapitel 2.4 Regionalitat und
regionale Wertschépfung beschrieben eine gesamthafte Perspektive fur die Schweinehalter:innen
in Sachsen reprasentieren. Hierzu zahlen auch jene, welche ihrerseits keine Lohnschlachtung in
Anspruch nehmen, sondern einen Lebendtierverkauf durchftihren. Diese profitieren dennoch von
einer besseren Planbarkeit, Unabhangigkeit von Uberregionalen Geschehnissen, geringeren
Transportkosten und verbesserten Kaufargumenten in der weiteren Wertschopfung aufgrund der

0.g. Faktoren.

Allerdings mussten die Landwirt:innen die im Vergleich zu ihren aktuellen Schlachtkosten um
11,29% erhohten kalkulierten Schlachtkosten (siehe Kapitel 4.7.2.4 Dienstleistungsschlacht-
kosten) in Kauf nehmen. Da der im Falle der Volllast im Einschichtbetrieb ermittelte Schlachtpreis
jedoch 4,83% unter den Kosten liegt, welche die Landwirt:innen bereit waren zu zahlen (siehe
Kapitel 7.3.7 Urproduzent:innen), ist hier von einer positiven Prognose fur dieses Kund:innen-
segment auszugehen. Voraussetzung ist jedoch, dass der Schlachthof die Volllast im

Einschichtbetrieb erreicht, um den Schlachtpreis i.H.v. 42,00 € gewahrleisten zu kénnen.
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6.1.2 Fleischverarbeitung

Das nachgelagerte Kettenglied der Verarbeitung wirde durch die Erweiterung der regionalen
Dienstleistungsschlachtkapazitaten durch einen bzw. langfristig weitere regionale Schlacht-
standorte ebenso eine férderliche Wertschépfungsperspektive erlangen. Hierzu zahlen gemaf der
sachsischen Fleischerinnung "' sowohl kleine private Fleischereien wie als auch groRere

Fleischverarbeitungsbetriebe (z.B. MEGA, Gretenkord, Richter) in Sachsen.

Im Falle jener Schweinehalter:innen, welche die Lohnschlachtung durch den Schlachthof nicht
selbst in Anspruch nehmen, kénnen diese Verarbeiter:innen das Fleisch beim Landwirt kaufen und
in ihrem Namen die Dienstleistungs- bzw. Lohnschlachtung beim Schlachthof beauftragen. Die
Tiere werden im Auftrag der Verarbeiter:innen an den Schlachthof geliefert, wo sie geschlachtet
und das Schlachtgut anschliefend an den Verarbeitungsbetrieb zur weiteren Verarbeitung

verbracht wird.

Annlich wie die Urproduzent:innen wiirden die Verarbeiter:innen durch die regionale Ansiedelung
der Schlachtung im Freistaat profitieren. Sie erlangen bessere Planungsperspektiven und eine
verstarkte Unabhangigkeit von den oligopolen Schlachthédfen, erzielen geringere Transportkosten
aufgrund kurzerer Wege und erhalten bessere Verkaufsargumente fur ihre Produkte (z.B.
Transparenz, Klimaschutz, Tierwohl, Regionalitat, Qualitat, Frische). Dies wdurde ihre
Wettbewerbsfahigkeit im regionalen und nationalen Markt verbessern und die

Wertschopfungskette starken.

Allerdings lassen die momentanen Schlachtpreiskalkulationen (siehe Kapitel 4.7.2.4 Dienst-
leistungsschlachtkosten) den Schluss zu, dass auf rein wirtschaftlicher Basis die Kosten fur die
Verarbeiter:iinnen im Vergleich zu den aktuell in Anspruch genommenen Uberregionalen
Schlachtangeboten um 31,50% steigen wirden die kinftige Preisbereitschaft sogar um 40,00%
Uberschreiten wurde. Trotz der zahlreichen Vorteile ist der Preisunterschied im Vergleich zu
bestehenden Uberregionalen Schlachtmoglichkeiten fur dieses Kund:innensegment ein Argument
gegen die Inanspruchnahme des regionalen Dienstleistungsschlachthofes und musste durch
zusatzliche Anreize wie beispielsweise der Verdeutlichung verbesserter Absatzchancen sowie
einer Beteiligung Uber einen genossenschaftlichen Ansatz (siehe Kapitel 5. Gesellschafts-

rechtliche Wirdigung) ausgeglichen werden.

" Aussage Nora Seitz, Landesinnungsmeisterin SFIV
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6.1.3 Wettbewerb

Auch etwaige Wettbewerber sind als Stakeholder einer neuen Schlachthofstruktur zu verstehen.
FUr die eigene Betriebsfuhrung ist ein zusatzlicher Wettbewerber im Markt von Belang. Hier muss

jedoch zwischen regionalen und nationalen Wettbewerbern unterschieden werden.

Ziel eines neuen Schlachthofkonzeptes ist die sinnvolle Erweiterung der regionalen Dienst-
leistungsschlachtkapazitaten, um eine bessere wirtschaftliche Perspektive fur die Wert-
schopfungskette Fleisch und eine Starkung der regionalen Wertschopfung als solches zu
erreichen. Aus diesem Grund ist es nicht das Ziel entsprechender regionaler Schlachtstandorte,
den bestehenden regionalen Markt zu kannibalisieren und weiter zu aggregieren. Stattdessen
sollte sich ein neuer Standort in der Region Chemnitz und perspektivisch weitere Standorte wie
beispielsweise in der Region Bautzen adaquat mit dem Schlachthof in Belgern und kleinen
Schlachtstandorten im Freistaat erganzen, um die Produktion auf das Niveau vollstandiger
regionaler Selbstversorgung zu erhéhen. Die regionalen Mittbewerber wirden demnach ebenso
von einer Konjunkturwirkung des Schweinemarktes in Sachsen profitieren, da die Wertschopfung

gesamthaft verbessert wirde.

Diese regionalen Schlachtstrukturen stehen jedoch den national und international agierenden
Oligopolen gegenuber, welche aufgrund ihrer positiven Skaleneffekte (Massenproduktion,
geringere Schlachtkosten) das grolte Risiko darstellen (Terpitz, 2021; Wéhe et al., 2020). Hierzu
gehdrt beispielsweise der von Tonnies betriebene Schlachthof in Weilenfels (Sachsen-Anhalt),
welcher durch die sachsischen Urproduzenten heute zum Uberwiegenden Teil genutzt wird (siehe
Kapitel 7. Statistische Untersuchung der Wertschépfungsglieder). Circa 65% des Schweine-
fleischmarktes in Deutschland verteilt sich auf die funf gréten Schlachtunternehmen Ténnies,
Westfleisch, Vion, Mullerfleisch und Danish Crown (Baumgarten, 2020b; Franke & Schilder, 2020;
Heinrich-Boll-Stiftung et al., 2021; Simons et al., 2020). Durch ihre Oigopolstellung sind diese
Grollbetriebe die wesentlichen Wettbewerber und wirken sich auf den Erfolg der regionalen
Schlachthéfe negativ aus. Sie verfligen Uber signifikante finanzielle Mittel, um kurzfristig agieren
und die Schlachtpreise sowie die Rohstoffverfugbarkeit negativ beeinflussen zu kénnen. Zudem
haben sie durch ihre Export-Infrastruktur Zugang zu zusatzlichen Wertschépfungsmaoglichkeiten
und Markten (Heide & Terpitz, 2020; Heinrich-Boll-Stiftung et al., 2021; Simons et al., 2020).

Aus diesem Grund ist es fur den Erfolg einer regionalen Schlachthofstruktur zwingend notwendig,
dem direkten Wettbewerb mit den Oligopolen nicht mit Quantitat, sondern Qualitat zu begegnen
und die Regionalitat, die Namlichkeit der Marken und die in Kapitel 2.4 Regionalitat und regionale
Wertschdpfung dargestellten positiven Aspekte der regionalen Wertschopfung besonders

hervorzuheben. Diese fungieren als USP (Unique Selling Proposition, Alleinstellungsmerkmal) und
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entsprechenden den aktuellen Verbraucherbedurfnissen in besonderem Male (Bundes-
ministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft, 2022; dpa, 2020b; Graf, 2020; Heinrich-Boll-
Stiftung et al.,, 2021; Redaktion MDR, 2021; Seitz, 2022). Durch eine entsprechende
Kommunikations- und regionale Vermarktungsstrategie konnte die neue regionale Schlacht-
hofstruktur demnach eine Gegenpositionierung zur anonymen Fleischbranche der GroRbetriebe
darstellen und durch entsprechenden Informations- und Wissenstransfer eine neue Wertestruktur
im Sinne von Regionalitdt und Verantwortung vermitteln, welche den leicht erhdhten Schlachtpreis
logisch begrindet. Auf diesem Weg wirde sich ein regionaler Dienstleistungsschlachthof (und
langfristig potenziell weitere) seinen eigenen Marktanteil sichern, da er die Bedurfnisse der

Stakeholder und auch der nachgelagerten Kund:innen mit einzigartigen Mehrwerten aufgreift.
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6.2 Teilmobile Schlachtstatten

Annlich der Dienstleistungsschlachtstatte bestehen die wesentlichen Stakeholder der teilmobilen
Schlachtstatten aus den direkt vor- und nachgelagerten Gliedern der Wertschdpfungskette,
demnach den Urproduzent:innen bzw. Direktvermarkter:innen und den Verarbeiter:innen, sowie

den Wettbewerbern.

6.2.1 Urproduzent:innen — Direktvermarkter:innen

Insbesondere Klein- und Kleinstbetriebe profitieren von der Moglichkeit der hofnahen Schlachtung
durch teilmobile Schlachtstatten, da sich fur sie ein Lebendtiertransport zum Schlachthof
wirtschaftlich oftmals nicht lohnt. Da die teilmobile Schlachtung laut EU-Verordnung je
Schlachtvorgang nur die Schlachtung von drei Rindern bzw. sechs Hausschweinen erlaubt
(VERORDNUNG (EG) Nr. 853/2004 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES Vom 29.
April 2004 Mit Spezifischen Hygienevorschriften Fir Lebensmittel Tierischen Ursprungs, 2004), sind
Landwirt:innen mit geringen Schlachtgruppengréfen hier als wesentliche Zielgruppe zu begreifen.
Diese konnten die teilmobile Schlachtstatte in verschiedenen Varianten (siehe Kapitel 3.2
Teilmobile Schlachtstatten) anmieten und diese besonders tierwohlgerechte und qualitats-
erhaltende Art des Schlachtens nutzen. In der Folge konnten sie die Hofschlachtung als
Verkaufsargument bei der Kommunikation und Vermarktung der Produkte sinnhaft verwenden

und einen Mehrpreis fur die Produkte rechtfertigen.

Da die teilmobile Schlachtstatte die Schlachtkérper fur den weiteren Schlachtprozess auch in
einen anderen EU-zugelassenen stationaren Schlachthof verbringen kann (nicht zwingend dem
.vermieter der teilmobilen Schlachtstatte), konnte der untersuchte Dienstleistungsschlachthof
auch Uuber den in Kapitel 3.7.7 Geografische Lage des Dienstleistungsschlachthofes
beschriebenen Radius hinaus durch die Urproduzentiinnen und Direktvermarkter:innen,
insbesondere durch die Klein- und Kleinstbetriebe genutzt werden. Die teilmobilen Schlachtstatten
waren somit eine erganzende Erweiterung der Dienstleistungsschlachtkapazitaten in Sachsen,

welche die Produktionsperspektive fur weitere Betriebe bzw. Zielgruppen verbessern wirde.
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6.2.2 Fleischverarbeitung

In gleichem Male wie die Urproduzent:innen und Direktvermarkter:innen kénnten auch die
Verarbeiter:innen die teilmobile Anlage in einem beliebigen Mietpaket nutzen; wirden jedoch
vermutlich lediglich die Variante 1 und 2 (ohne Verarbeiter:in) in Anspruch nehmen. Hierbei erfolgt
wie bei den landwirtschaftlichen Betrieben die Anmietung zwar Uber den Dienstleistungs-
schlachthof, die Schlachtkérper kénnen jedoch auch zu einem anderen EU-zugelassenen
Schlachthof wie beispielsweise jenem in Belgern transportiert werden. Somit wdrden die
teilmobilen Schlachtstatten auch im Bereich der Verarbeiteriinnen die Zielgruppengrolie
erweitern, indem diese - insbesondere Klein- und Kleinstbetriebe — innerhalb und aulerhalb des

beschriebenen Aktionsradius diesen zusatzlichen Mehrwert gebrauchen kénnen.

6.2.3 Wettbewerb

Bisher sind in Sachsen nur wenige teilmobile Schlachtstatten aktiv. Ein Angebot teilmobiler
Schlachtstatten als Mietmodell ware demnach eine sinnvolle Erweiterung der Dienstleistungs-
schlachtkapazitaten mit eigenem, weitestgehend unbesetztem Marktanteil und wenig
Wettbewerb. Zudem wurden auch andere stationare Schlachthdfe wie beispielsweise jener in
Belgern von der Etablierung einer teilmobilen Schlachtmdéglichkeit profitieren, da der
Schlachtkérper nicht zwingend in den vermietenden Schlachthof transportiert werden muss.
Stattdessen kénnen auch beispielsweise Landwirt:innen und Verarbeiter:innen im Einzugsgebiet
Nordsachsen das Mietangebot durch den Dienstleistungsschlachthof nutzen und die
Schlachtkérper anschlieBend nach Belgern fur den weiteren Schlachtprozess liefern. Somit ware
hier eine geteilte regionale Wertschépfung denkbar, von der die gesamte Wertschopfungskette

profitieren warde.

6.3 Mobile Schlachtstatten

Etwaige mobile Schlachtstatten zeichnen sich durch eine dhnliche Stakeholder-Struktur wie die
teilmobilen Schlachtstatten aus. Da sie aufgrund der in Kapitel 3.3 Mobile Schlachtstétten
aufgefuhrten Argumente jedoch vorerst definitiv nicht darstellbar sind, wird an dieser Stelle auf

eine tiefergehende Analyse der Stakeholder verzichtet.



7. Statistische Untersuchung der Wertschopfungsglieder

7. Statistische Untersuchung der Wertschépfungsglieder

7.1 Zielstellung

Die vorliegende Machbarkeitsstudie untersucht den Luckenschluss der regionalen
Wertschopfung der Schweinefleischproduktion durch die mogliche Erweiterung der Dienst-
leistungsschlachtkapazitaten. Dabei muss sie zwingend auch die Gegebenheiten und Bedurfnisse
der relevanten Wertschopfungsglieder analysieren sowie die Bedeutung von Regionalitat und
regionaler Wertschopfung beleuchten. So kann der konkrete Bedarf fur die Erweiterung der

Dienstleistungsschlachtkapazitaten abgeleitet werden.

Aus diesem Grund wurden die Glieder entlang der Wertschopfungskette mittels einer Online-
sowie in Prasenz durchgefuhrten Umfrage untersucht, um ihre Situation, Bedurfnisse und
Anforderungen an die Wertschépfung Fleisch zu ermitteln und belastbare, datenbasierte
Aussagen zu o.g. Fragestellungen treffen zu kdénnen. Dies ist notwendig, um etwaige und
moglicherweise einseitige Berichterstattung zur gegenwartigen Situation korrekt einordnen und
entsprechende Handlungsempfehlungen fir die Erweiterung der Dienstleistungsschlacht-

kapazitaten im Freistaat Sachsen entwickeln zu kénnen.

(.2 Vorgehensweise

Zunachst wurden die relevanten Probandengruppen definiert, welche von Interesse fur den
wirtschaftlichen Erfolg der Dienstleistungsschlachtmoglichkeiten waren. Diese umfassen vor allem
wie in Abbildung 14. dargestellt die Glieder der Wertschopfungskette: Urproduktion, Verarbeitung
2, Handel und Verbraucher:in. Alle diese Probandengruppen erhielten jeweils eine eigene

Befragung.

Handel }{Verbraucher:in

Prasenz

Verarbeitung 1
(Schlachtung)

Verarbeitung 2
(Verarbeitung)

Urproduktion

Aufruf via SLB

Aufruf via Innung

Abbildung 14. Relevante Probandengruppen fir die Durchflihrung der Befragung und Wege der
Befragung
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Nachfolgend wurden durch den Séachsischen Landesbauernverband, die Séachsische
Fleischerinnung sowie durch sonstige beteiligte Partneriinnen relevante Fragen
zusammengetragen. Diese umfassen sowohl Fragestellungen zu Basisdaten, als auch zur
Wertschdpfung, der Okonomie, der Vermarktung, der Transparenz und weiteren Interessens-
lagen. Dieser Fragenkatalog wurde mittels einer Befragungsmatrix den jeweiligen Probanden-
gruppen zugeteilt. So gab es manche Fragen, welche durch alle Probandengruppen beantwortet
werden sollten, wahrend andere lediglich durch einen Teil der Proband:innen beantwortet werden
sollten bzw. konnten. Beispielsweise ist es Verbraucher:innen nicht méglich, Strukturdaten zur
eigenen Schweinehaltung bereit zu stellen — auf jene Fragstellungen wurde demnach bei der
Befragung der Verbraucher:innen verzichtet. Dennoch war es im Sinne der Vergleichbarkeit das
Ziel, die Fragestellungen Uber die Probandengruppen hinweg weitestgehend gleich zu gestalten,

um Datenverzerrungen aufgrund unterschiedlich formulierter Fragen zu vermeiden.

Um eine maglichst hohe Abschlussrate sicher zu stellen und die Befragung intuitiv erfassbar zu
gestalten, wurde auf offene Fragestellungen verzichtet. Stattdessen wurden die Fragen zum einen
als Entscheidungsfrage (Ja / Nein) bzw. Multiple Choice angelegt; lediglich einzelne Zahlenwerte
wurden zudem abgefragt und die Moglichkeit fur kurze Freitextantworten unter ,Sonstige, und
zwar" in der Multiple-Choice-Antwortstruktur gegeben. Des Weiteren wurden Bewertungen mittels
Likert-Skalen abgefragt, bei welchen die Proband:innen in einer graduellen, 7-stufigen
Antwortskala von ,,Sehr gering” bis ,,Sehr hoch® ihre Beurteilung zu den gestellten Sachverhalten
geben sollten. Diese Fragetypen erlaubten nicht nur die einfache Datenanalyse, sondern

gewahrleisteten zudem die objektive Vergleichbarkeit der Ergebnisse.

Die Fragenkataloge der einzelnen Probandengruppen wurden anschlieBend als einzelne
Fragebdgen im Online-Tool UmfrageOnline angelegt. Es gab demnach einen Fragebogen fur
Urproduzent:innen, einen fur Verarbeiter:innen und einen fur Verbraucher:innen. Jede Gruppe
erhielt einen eigenen Fragebogen mit eigener, gruppenspezifischer URL (Uniform Resource
Locator, Webadresse). Dies gewahrleistete, dass die Probandengruppen nur Zugang zu den fur

sie vorgesehenen Fragen erhalten.

Die Links der URLs wurden anschlieBend ab dem 1. Marz 2022 den Proband:innen zuganglich
gemacht, welche die Befragung anonym durchfuhren konnten. Als Start der Befragung stellte der
Sachsische Landesbauernverband gemeinsam mit der Sachsischen Fleischerinnung ein Video

zur Verfugung, welches die Bewandtnis der Befragung erlautert und auf die Umfrage einstellt.

Die Urproduzent:innen erhielten den Zugang fur ihren Fragebogen durch den Sachsischen
Landesbauernverband, was die Teilnahme organisch auf die Sachsischen Urproduzent:innen
begrenzte. Diese konnten die Online-Befragung selbststandig durchfuhren und auch

zwischendurch pausieren, um die Umfrage im eigenen Rhythmus abzuschlieBen. Ebenso
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versendete die Sachsische Fleischerinnung den Link fur die Verarbeiter:innen-Befragung an ihre
Mitglieder. Da hier alle Teilnehmer:innen ein eigenes Ladengeschaft haben und somit ebenso den
Fachhandel reprasentieren, konnten hier auch Fragen der Vermarktung gestellt werden. Auch die

Verarbeiter:innen fuhrten die Befragung selbststandig durch.

Die Befragung der Verbraucher:innen wurde hingegen in Prasenz realisiert. Zum einen wurden
mit Genehmigung des Sachsischen Landesamtes fur Schule und Bildung die Berufsschuler:innen
der Ausbildungsjahre 1-3 am Berufsschulzentrum fur Agrarwirtschaft und Erndhrung in Dresden
sowie am Berufsschulzentrum Wurzen in jeweils eigenen Unterrichtsstunden mittels des Online-

Fragebogens fur Verbraucher:innen befragt.

Zum anderen wurde auf einem eigenen Stand wahrend der agra Landwirtschaftsausstellung vom
21. bis 24. April 2022 in Leipzig die Verbraucher:innen-Befragung mit dem Messepublikum
durchgefuhrt. Hier wurde die Befragung durch freiwillige Berufsschuler:innen des 0.g. BSZ betreut
— ihnen gilt an dieser Stelle der Dank fur ihr Engagement. Dabei fand die Umfrage wahrend der
Messe nach der Befragung der Berufsschuler:innen selbst statt, um etwaige Datenverzerrungen
zu vermeiden. Die Betreuer:innen sprachen wahrend der laufenden Veranstaltung die
Besucher:innen an und luden diese zur Teilnahme am Messestand in Halle 2 ein. Da die agra
Landwirtschaftsausstellung sowohl dem Fach- als auch Verbraucherpublikum zugéanglich ist,
wurden die angesprochenen Besucher:innen vor Start der Umfrage gefragt, ob sie selbst
schweinehaltende:r Urproduzent:in oder Fleischverarbeiter:in aus Sachsen sind. War dies der Fall,
wurde diesen Personen die Befragung der Urproduzent:innen oder Verarbeiter:innen am Tablet
zuganglich gemacht. Alle anderen Besucher:innen erhielten Zugang zur Verbraucher:innen-
Befragung am Tablet, welche sie dann nach einer kurzen technischen Einfihrung selbststandig

durchfuhren konnten.

Im Gegensatz zu den Urproduzent:innen und Verarbeiter:innen wurde die Umfrage fur die
Verbraucher:innen durch die Moglichkeit eines Gewinns incentiviert. Nach Teilnahme an der
Umfrage konnten sie freiwillig inre Daten zur Verfugung stellen, mittels welchen sie bei Gewinn
benachrichtigt werden konnten. Der Abschluss der Befragung war jedoch auch ohne

Dateneingabe anonymisiert moglich.

Die Umfrage-Links wurden am 30. Juni 2022 geschlossen, womit die Datenerhebung beendet
war. AnschlieBend wurden die Rohdaten der jeweiligen Probandengruppen dem UmfrageOnline-
Tool entnommen und aufbereitet. Hierbei wurden, insbesondere bei den Verbraucher:innen, jene
Datensatze entfernt, welche offensichtlich als Falschantworten zu erkennen waren, da sie im

Hinblick auf die Frage physikalisch unmogliche Zahlenwerte enthielten.

Trotz bedarfsgerechter Fragestellung war es nicht allen Teilnehmer:innen moglich, alle Fragen fur

sich zu beantworten. Da die Fragen nicht aufeinander aufbauen, wurden deshalb fur einzelne
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Fragstellungen unterschiedliche StichprobengroRen realisiert; die Antworten jedoch dennoch fur

die Datenanalyse herangezogen.

Die anschlieBende Datenanalyse umfasste den Ubertrag der Antworten in entsprechende
Datentabellen, welche in der Folge zur Visualisierung mittels Microsoft Excel verwendet werden
konnten. Hierbei wurden, abhangig von der Frage, Mittelwerte und Standardabweichungen zur
Datenanalyse ermittelt. Bei Likert-Skalen wurden die Textantworten mit einem ganzzahligen,
naturlichen Zahlenwert von 1 bis 7 versehen, welcher auch hier die Berechnung eines Mittelwertes
und die Ableitung der durchschnittlich gegebenen Antwort erlaubte. Die Zuordnung des jeweiligen
Zahlenwertes der Likert-Skala zu einem Antwort-Attribut ist in Tabelle 18. ersichtlich. So konnte

auch hier eine durchschnittliche Antwort sowie die Verteilung der Antworten ermittelt werden.

Numerischer Durchschnitt Antwort-Attribut
1 bis 1,49 Sehr Gering

1,5 bis 2,49 Gering

2,5 bis 3,49 Eher gering

3,5 bis 4,49

4.5 bis 5,49 Eher hoch

5,5 bis 6,49 Hoch

6,5 bis 7

Tabelle 18. Zuordnung der Antwort-Mittelwerte zu den jeweiligen Antwortmdglichkeiten der 7-stufigen
Likert-Skala

Da die Datenerhebung exklusiv der Analyse und Beschreibung der Ausgangssituation diente und
nicht der Uberprifung etwaiger Hypothesen, wurde auf die Berechnung von Signifikanzen fur die

vorliegende statistische Untersuchung der Wertschopfungsglieder verzichtet.
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(.3 Ergebnisse

7.3.1 Urproduzent:innen

Insgesamt 28 Urproduzent:iinnenen aus Sachsen nahmen an der Umfrage fur diese
Probandengruppe teil. Die befragten Erzeuger:innen schlachten pro Jahr insgesamt 234.428
Schweine bzw. lassen diese schlachten (n = 27; @ = 8.682,51; s = £+13.656,50). Die hohe
Standardabweichung der Stichprobe weist darauf hin, dass sowohl Betriebe mit geringen als auch
mit hohem Bestand an der Befragung teilgenommen haben und eine Stichprobe mit hoher

Variabilitat erreicht wurde, die ein breites Spektrum der Schweinehaltung in Sachsen abbildet.

Dabei sind 92,86% der Teilnehmer:innen im Haupterwerb tatig, 7,14% im Nebenerwerb. Der
Groldteil der Teilnehmer:innen betreibt die Schweinehaltung konventionell (96,43%), die Bio-
Haltung ist mit 3,57% gering ausgepragt. Die Haltungsform ist Uberwiegend in Haltungsstufe 1
angesiedelt (56,76%). Die Haltungsstufen 2 (24,32%), 3 (13,51%) und 4 (5,41%) sind weniger

stark ausgepragt.

89,29% der Befragten sind Master, 50,00% halten auch Zuchtsauen. Die ermittelten Master
beziehen dabei zu 72,00% ihre Ferkel aus Sachsen und zu 28,00% aus Deutschland; keiner der
Befragten bezieht Ferkel aus dem Ausland. Die bevorzugte Endstufeneberanpaarung ist Pietrain
(42,86%), gefolgt von Duroc (35,71%). Kreuzungseber Pi x Du (3,57%) und Sonstige (17,86%)

sind zu vernachlassigen.

Ein Grofiteil der Teilnehmer:innen arbeitet mit einem geschlossenen Haltungssystem (67,86%),
bei welchem alle Produktionsstufen von Sauenhaltung bzw. Ferkelerzeugung Uber die
Ferkelaufzucht bis zur Mastung in einem Betrieb durchgefuhrt werden; nur 32,14% arbeiten nicht

mit einem geschlossenen System.

Die Mastdurchlaufe im Jahr belaufen sich auf den durchschnittlichen Faktor von 3,38 (n = 27; s =
+2,77). Die Betriebe verfugen Uber durchschnittlich 2.814,89 genehmigte Mastplatze pro Betrieb
(n = 28; s = £+4.754,39), durchschnittlich 2.545,85 Mastplatze werden im Betrieb tatsachlich
genutzt (n = 27; s = +4.107,94). Die Differenz zwischen genehmigten und genutzten Mastplatzen
betragt durchschnittlich 269,04 Mastplatze bzw. -9,56% und begrindet sich zum einen aus der
routinemaligen Serviceperiode, in welcher die Mastplatze nach Ausstallung gereinigt werden.
Zum anderen entspricht eine Differenz von ca. 10% zwischen genehmigten und genutzten
Mastplatzen in etwa jener Platzerweiterung, welche gemaR der Initiative Tierwohl zusatzlich pro
Schwein vorgesehen ist, um als héhere Haltungsstufe zu gelten. Hier waren demnach erste

Malnahmen der Betriebe zur Erhdhung der Haltungsstufe erkennbar.
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Der durch die Befragten Urproduzent:innen am haufigsten genutzte Schlachthof ist Weillenfels
(563,57%). Die Schlachthofe in Belgern (7,14%) und Hof (3,57%) werden deutlich weniger,
Bayreuth (0,00%) gar nicht genutzt. Bei 35,71% der Befragten werden ,Sonstige wie
beispielsweise der Schlachthof in Niesky oder Noebnitz angefahren, es werden Fleischereien
genutzt oder Eigenschlachtungen durchgefuhrt. Die gleichwertige Nutzung der Schlachthofe
WeilRenfels / Hof / Belgern wurde ebenso unter ,Sonstige® genannt. Insgesamt kann festgestellt
werden, dass unter Einbezug der Antworten unter ,Sonstige, und zwar” lediglich 28,13% der
Schweine in Sachsen geschlachtet werden, 71,88% jedoch auBerhalb von Sachsen. Dabei
werden durch die Urproduzent:iinnen pro Monat durchschnittlich 676,65 Schweine zum
Schlachthof geliefert (n = 26; s = +1.199,01), die durchschnittliche SchlachtgruppengréRe betragt
102,19 Schweine (n = 27; s = +77,78). Hofschlachtungen werden von 85,71% der Teil-
nehmer:innen nicht durchgefuhrt. Lediglich 14,29% fuhren selbst Hofschlachtungen durch, wobei
bei diesen nur bei 38,00% der Schlachtschweine die Hofschlachtung vollzogen wird. Einen Bedarf
fur mobile bzw. teilmobile Schlachtung sehen ein Groldteil der Befragten nicht: 68,00% geben

keinen Bedarf an, 32,00% sehen fur sich einen Bedarf fur Hofschlachtungen.

Die durchschnittliche Entfernung zum Schlachthof betragt fur die teilnehmenden
Urproduzent:innen derzeit 100,33km (n = 27; s = +80,10; min = 0; max = 300). Die hohe
Standardabweichung deutet auf eine breite Verteilung der Entfernungen hin, welche in Abbildung
15. genauer dargestellt ist. Hierfur wurden die jeweilig angegebenen Entfernungen in sechs
Kategorien eingeteilt: bis 24km, 25 bis 49km, 50 bis 99km, 100 bis 149km, 150 bis 199km sowie
Uber 200km. Dabei ist ersichtlich, dass 52,00% der Befragten weniger als 100km zum Schlachthof

fahren, 48,00% mussen Strecken Uber 100km zurUcklegen.
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Abbildung 15. Durch die Urproduzent:innen angegebene Entfernung zum Schlachthof in km (kategorisiert).
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Die Transportkosten pro Tier belaufen sich bei den Urproduzent:innen auf durchschnittlich 9,29 €
(n=23; s =+11,21) und variieren dabei zwischen 0,00 € (vermutlich bei Hofschlachtungen) bis
40,00 €. Die Schlachtkosten weisen eine durchschnittliche Hohe von 37,74 € auf (n = 25; s =
+68,64) und variieren zwischen 0,00 € und 250,00 €. Die Urproduzenten gaben jedoch an, dass
ihre Preisvorstellung der Schlachtkosten pro Stick jedoch bei 44,13 € liegt (n = 25; s = +78,82).

Es besteht eine positive Korrelation zwischen Schlachtkosten und Transportkosten bei den
bestehenden Datenpaaren (r = 0,86; neaar = 23) — je hoher die Transportkosten, desto héher
demnach auch die Schlachtkosten. Eine Korrelation zwischen Transportkosten und Entfernung
besteht nicht (r = -0,06; neaar = 23). Jedoch ist eine kleine negative Korrelation zwischen den
Schlachtkosten und der Entfernung zu verzeichnen (r = -0,25; npaar = 23) —ist die Entfernung etwas
weiter, sind die Schlachtkosten etwas geringer. Dies weist darauf hin, dass die Urproduzent:innen
momentan eher etwas weitere Entfernungen in Kauf nehmen (welche fur sie aufgrund der
fehlenden Korrelation zwischen Transportkosten und Entfernung monetar keinen Unterschied

bedeutet), um geringere Schlachtkosten zu erzielen.

Beim Transport der Tiere sind gemal der Teilnehmer:innen jedoch die Attribute ,geringe
Entfernung” (88,89%), ,geringe Kosten* (77,78%), ,Verhinderung von Stress* (77,78%), ,Erhalt
der Qualitat” (74,07%) und , Tierwohl* (62,96%) die meistgenannten Antworten auf die Frage,

was den Halter:innen fur den Tiertransport wichtig ist (siehe Abbildung 16.).

Sonstiges, und zwar 0
Tierwohl 62,96%; 17
Geringe Tierdichte 29,63%; 8
Pausen 14,81%; 4
Tranken 33,33%; 9
Verhinderung von Stress 77,78%; 21
Erhalt der Qualitat 74,07%; 20
Geringe Kosten 77,78%; 21
Geringe Entfernung 88,89%; 24
Vermeidung von Gruppendurchmischung 33,33%; 9

0 5 10 15 20 25 30
Anzahl der Antworten (n)

Abbildung 16. Antworten der Urproduzent:innen auf die Frage "Was ist fur Sie beim Tiertransport wichtig?"
(n=27; Mehrfachantworten méglich)

Die meisten der Teilnehmer:innen verarbeiten nach der Schlachtung die Fleischprodukte nicht

selbst (85,19%), nur 14,81% fuhren die Verarbeitung eigenstandig durch. Ebenso wird die

95



7. Statistische Untersuchung der Wertschopfungsglieder

Vermarktung bzw. der Vertrieb des Fleisches zumeist nicht selbst erledigt (73,08%). Lediglich

26,92% gaben an, die Vermarktung fur 44,67% des Fleisches selbst zu Ubernehmen.

Die Urproduzent:innen wurden ebenso nach ihren Zukunftsprognosen fur die Schweinehaltung
und den Bedarf an Schweinefleisch befragt. So gaben die Teilnehmer:innen durchschnittlich an,
im Vergleich zu heute prozentual in einem Jahr 117,88% ihres derzeitigen Bestandes zu halten,
in 5 Jahren 152,40% im Vergleich zu ihrem heutigen Bestand und in 10 Jahren 161,75% im
Vergleich zu heute. Die Schweinehalter:innen gehen demnach davon aus, dass sie zukunftig
deutlich mehr Schweine halten werden als heute. Ahnlich verhalt es sich mit ihrer Einschatzung
des Schweinefleischbedarfes in der Zukunft: zwar gehen die Urproduzent:innen davon aus, dass
im Vergleich zu heute der Bedarf an Schweinefleisch in einem Jahr zwar bei nur 81,58% liegt,

dieser aber im Verlauf von 5 Jahren auf 83,92% und in 10 Jahren auf 88,68% ansteigen wird.

Daruber hinaus wurden die Urproduzent:innen gebeten, ihre Definition von Regionalitat und
Lokalitat in Bezug auf Lebensmittel zu bestimmen. Hierfur erhielten die Befragten eine
Antwortmatrix, in welcher sie die fur sie gultige Antwortpaarung auswahlen sollten. Die
vorgegebene Antwortmatrix fur die Definition von Regionalitat ist in Abbildung 17. ersichtlich, jene
fur die Definition von Lokalitat in Abbildung 18. Regionalitdt wurde dabei von den meisten
Teilnehmer:innen als die Paarung von ,Es wurde in meinem Bundesland® und ,,erzeugt, verarbeitet
und verkauft” definiert (51,85%), Lokalitat als die Paarung zwischen ,Es wurde in meinem
Landkreis® und ,erzeugt, verarbeitet und verkauft® (44,44%). Auf alle anderen Antwortpaare

verteilten sich (z.T. deutlich) geringere Prozentzahlen.

...erzeugt erzeugt,
...erzeugt. und verarbeitet
verarbeitet. i und verkauft.

...erzeugt
und verkauft

Es wurde in meinem Landkreis ...

Es wurde in meinem Bundesland...

Es wurde in meinem Land...

Es wurde in einem von mir vertrauten Umkreis*...

Es wurde (unabhangig von meinem Standort) in einem
bestimmten Naturraum...

Es wurde (unabhangig von meinem Standort) in einem
bestimmten geopolitischen Raum™*...

Es wurde (unabhangig von meinem Standort) in einem
bestimmten kulturellen Raum...

Abbildung 17. Antwortmatrix fUr die Frage "Wie definieren Sie Regionalitat in Bezug auf ein Lebensmittel?"

...erzeugt erzeugt,
...erzeugt. und verarbeitet
verarbeitet. i und verkauft.

...erzeugt
und verkauft
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Es wurde in meiner Postleitzahl...

Es wurde in meiner Kommune...

Es wurde in meinem Landkreis ...

Es wurde in meinem Bundesland...

Es wurde in meinem Land...

Es wurde in einem von mir vertrauten Umkreis*...

Es wurde (unabhangig von meinem Standort) in einem
bestimmten kleinen Naturraum...

Es wurde (unabhangig von meinem Standort) in einem
bestimmten kleinen geopolitischen Raum™**...

Es wurde (unabhangig von meinem Standort) in einem
bestimmten kleinen kulturellen Raum...

Abbildung 18. Antwortmatrix fur die Frage "Wie definieren Sie Lokalitét in Bezug auf ein Lebensmittel?"

Mittels 7-stufiger Likert-Skalen wurden die Teilnehmer:innen gebeten, bestimmte Sachverhalte zu
bewerten und ihre Antwort zwischen ,Sehr gering” (=1) und ,Sehr hoch® (=7) einzuordnen. Die
genaue numerische Einordnung der Antworten ist bereits in Kapitel 7.2 Vorgehensweise in Tabelle
18. ersichtlich.

So bewerteten die Urproduzent:innen die Belastung durch behdérdliche Vorschriften als hoch (n =
24; 2= 6,00; s = +1,26). Ihre Planungssicherheit fur Ihre Schweinehaltung hingegen schatzten sie
als gering ein (n = 24; @ = 2,25; s = +1,27). Das Risiko durch die Afrikanische Schweinepest wird
ebenfalls als eher hoch definiert (n = 24; @ = 5,29; s = +1,9).

Hinsichtlich des Fachkraftemangels bewertet diese Probandengruppe das Risiko fur das
wirtschaftliche Uberleben ihres Betriebes durchschnittlich als eher hoch (n=24;2=450;s =
+2,02), fur die Gewahrleistung des Tierwohls durch Fachkraftemangel sehen sie jedoch keine
Gefahr (n =24; @ = 4,33; s = +1,93).

Dem Thema Tierwohl messen die Urproduzent:innen eine hohe Bedeutung bei (n = 24; 2 = 5,5; s
= +1,29) und zeigen ebenfalls eine eher hohe Bereitschaft zur Veranderung ihres Herden-
managements, beispielsweise durch Mallnahmen zur Erhéhung der Haltungsstufe (n = 24; @ =
5,08; s = £1,26). Die Bedeutung des Themas Tierwohl bestatigt sich auch in der Erkenntnis, dass
80,77% der Befragten in ihrem Betrieb Weiterbildungsmoglichkeiten zum Thema Tierwohl und
Tierschutz nutzen, lediglich 19,23% gaben an, dies nicht zu tun. Auch Klimaschutzaspekten (n =
24; 2 =4,75; s = +1,66) sowie Regionalitat (n = 24; 2 = 5,17; s = +1,31) und Lokalitat (n = 24; o =
4,75; s = £1,66) im Bereich Lebensmittel wird durch die teilnehmenden Urproduzent:innen eine

eher hohe Bedeutung zugeschrieben.
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Zur lhrem Vertrauen in die Transparenz der Wertschdpfung konnten die Urproduzent:innen keine
definitiven Angaben machen. So wurde die Bewertung der Héhe des Produktvertrauens — also ob
die Urproduzent:innen aus dem Schlachthof auch jene Sticke zurlck bekommen, welche sie
hingegeben haben — durchschnittlich mit ,weder noch“ angegeben (n = 24; @ = 4,38; s = +2,14).
Ebenfalls wurde das Vertrauen in die Kommunikation innerhalb der Wertschopfungskette (n = 24;
o = 3,88; s = +1,72) sowie die empfundene Transparenz entlang der Wertschoépfungskette (n =
24; 2 = 3,58; s = +1,53) durchschnittlich als weder gering noch hoch angegeben. Allerdings waren
58,33% der befragten selbst bereit zu kompletter Transparenz fur eine transparente
Wertschopfung, beispielsweise durch die Nutzung von Stallkameras, damit die Verbraucher:innen
eindeutig nachvollziehen konnen, wie die Tiere gehalten wurden. 41,67% der Befragten sprachen

sich gegen eine komplette Transparenz ihrerseits aus.

In diesem Zusammenhang schatzen die Proband:innen ihren eigenen Digitalisierungsgrad zwar
als eher gering ein (n = 24; @ = 3,04; s = +1,37). Jedoch waren 83,33% bereit, zukunftig noch

digitaler zu agieren.
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7.3.2 Fleischverarbeiter:innen

In der Probandengruppe der Verarbeiter:innen nahmen insgesamt 23 Verarbeiter:innen aus
Sachsen an der Umfrage teil, welche hauptsachlich eine konventionelle Betriebsform haben
(78,26%). Sowohl Konventionell als auch Bio agieren 17,39% der Befragten; rein Bio lediglich

4,35% der Verarbeiter:innen.

Durchschnittlich wurden im Auftrag der Verarbeiter:innen je Teilnehmer:in 221,04 Schlachtungen
pro Jahr durchgefuhrt (n = 23; s = +413,87). Die hohe Standardabweichung begrundet sich aus
dem Umstand, dass lediglich 10 der Befragten insgesamt 5084 Schlachtungen pro Jahr
durchgefuhrt haben oder haben lassen, alle anderen haben selbst keine durchgefuhrt oder selbst
keine durchfthren lassen. Die Verarbeiter:innen gaben zudem an, durchschnittlich 8,00 Tiere pro
Monat zu einem Schlachthof zu liefern (n = 19; s = +£18,08; min = 0; max = 68). Dabei

verzeichneten 13 der Befragten gar keine Lieferungen von Schweinen zum Schlachthof.

Die Verarbeiter:innen nutzen hauptséchlich den Schlachthof Belgern (31,82%), gefolgt von Hof
(18,18%) und Bayreuth (9,09%). Lediglich 4,55% nutzten den Schlachthof Weilenfels. Die
restlichen 36,36% subsummieren sich in der Kategorie ,,Sonstige” auf eigene Schlachtungen,

regionale Hofschlachtungen beim Erzeuger oder kleinere Schlachtstatten ohne nahere Angabe.

Die durchschnittliche Entfernung der Verarbeiter:innen zum Schlachthof fur Schwarz-Touren
betragt 85,40 km (n = 20; s = £123,02; min = 0; max = 400) und fur Weil-Touren 90,70km (n =
20; s = +121,32; min = 0; max = 400).

Die Transportkosten der befragten Verarbeiter:innen belaufen sich derzeit durchschnittlich auf
11,14 € pro Tier (n = 19; s = +26,55; min = 0,00 €, max = 100,00 €). 12 der Befragten geben
dabeiihre Transportkosten pro Tier mit 0,00 € an. Beim Tiertransport ist den Verarbeiter:innen vor
allem eine geringe Entfernung (95,45%), Erhalt der Qualitat (86,36%), Verhinderung von Stress
(86,36%) und Tierwohl (68,18%) wichtig, wie Abbildung 19. zu entnehmen ist.
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Sonstiges, und zwar 1
Tierwohl 68,18%; 15
Geringe Tierdichte 18,18%; 4
Pausen 13,64%; 3
Tranken 22,73%; 5
Verhinderung von Stress 86,36%; 19
Erhalt der Qualitat 86,36%; 19
Geringe Kosten 50,00%; 11
Geringe Entfernung 95,45%; 21
Vermeidung von Gruppendurchmischung 18,18%; 4

0 5 10 15 20 25
Anzahl der Antworten (n)

Abbildung 19. Antworten der Verarbeiter:innen auf die Frage "Was ist flr Sie beim Tiertransport wichtig?"
(n=22; Mehrfachantworten méglich)

Die Schlachtkosten pro Tier geben die Verarbeiter:innen mit 16,81 € an (n = 19; s = £29,40; min
= 0,00 €; max = 100,00 €). Dabei belaufen sich die Schlachtkosten bei 9 Proband:innen auf 0,00
€. Werden diese exkludiert, ergeben sich durchschnittliche Schlachtkosten in Hohe von 31,94 €.
Die Preisvorstellung der Schlachtkosten pro Stuck gaben die Verarbeiter:innen gesamthaft mit
9,76 €an (n=19; s = £15,56; min = 0,00 €, max = 50,00). Werden erneut jene Proband:innen
mit irrelevanten bzw. nicht vorhandenen Schlachtkostenwerten exkludiert, ergeben sich

Preisvorstellungen in Héhe von durchschnittlich 30,00 €.

Einen Bedarf fur mobile oder teilmobile Hofschlachtung sehen die Verarbeiter:innen zum Groldteil
nicht (81,82%), nur 18,18% geben einen Bedarf an. Auch sehen 76,19% der befragten
Verarbeiter:innen keinen Bedarf fur ein zentrales Angebot von zuséatzlichen Verarbeitungs-
dienstleistungen, auf welche sie im Bedarfsfall zugreifen kdnnten (z.B. Produktion Convenience,
Fachpersonal etc.), nur 23,81% hatten Bedarf fur solch ein Angebot. Alle der Befragten verfigen
bereits Uber ein eigenes Ladengeschéft (100%, n = 22; s = +0), und zwar Uber durchschnittlich
1,82 Geschafte pro Verarbeiter:in (n = 17; s = +2,35).

Im Gegensatz zu den Urproduzent:innen messen die Verarbeiter:innen dem zukinftigen Bedarf
von Schweinefleisch eine dusterere Prognose bei. Im Vergleich zu heute gehen sie
durchschnittlich davon aus, dass der Bedarf in einem Jahr bei 54,42% des heutigen Bedarfes
liegt, in 5 Jahren bei 50,21% und in 10 Jahren bei 49,26%. Gemall der Einschatzung der

Verarbeiter:innen wird der Bedarf an Schweinefleisch demnach sinken.

Auch die Verarbeiter:innen wurden gebeten, Regionalitdt und Lokalitat in Bezug auf Lebensmittel
gemall den in Abbildung 17. und Abbildung 18. aufgefihrten Antwortmatrizen zu definieren.
Genau wie die Urproduzent:iinnen bevorzugt diese Probandengruppe fur die Definition von
Regionalitat die Kombination aus ,,Es wurde in meinem Bundesland® und ,.erzeugt, verarbeitet und

verkauft® (50,00%), fur Lokalitat die Kombination aus ,Es wurde in meinem Landkreis® und
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~erzeugt, verarbeitet und verkauft” (45,45%). Alle Ubrigen Antworten verteilten sich auf die

anderen 27 (Regionalitat) bzw. 31 (Lokalitat) Antwortmdglichkeiten.

Dabei verbinden die Verarbeiter:iinnen mit Regionalitat insbesondere die Attribute ,H6here
Frische* (54,55%), ,Kurze Transportwege® (54,55%) und ,Heimatgefuhl (50,00%), wie in
Abbildung 20. ersichtlich ist. Mit Lokalitat verbinden sie ,Héhere Qualitat” (54,55%), sowie ebenso
~Heimatgefuhl” (45,45%) und ,Hbéhere Frische® (40,91%), wie in Abbildung 21. abgelesen werden

kann.

Andere, und zwar = 0,00%; 0
Kontrollierte Produktion 13,64%; 3
Transparenz 18,18%; 4
Authentizitat 4,55%; 1
Nachhaltigkeit 22,73%; 5
Saisonalitat = 0,00%; 0
Sicherheit = 0,00%; 0
Kurze Transportwege 54,55%; 12
Vertrauen in Herstellung 18,18%; 4
Unterstutzung der regionalen Wirtschaft 45,45%; 10
Besserer Geschmack 9,09%; 2
Ubereinstimmung mit eigenen Werten 22,73%; 5
Sympathie fur die Region 22,73%; 5
Heimatgefuhl 50,00%; 11
Geringere Schadstoffemission 4,55%; 1
Hohere Frische 54,55%; 12
Hoherer Tierwohlstandard 40,91%; 9
Hoherer Preis 9,09%; 2
Hohe Qualitat 45,45%; 10
Klima- und Umweltfreundlich 31,82%; 7

0 5 10 15 20 25
Anzahl der Antworten (n)

Abbildung 20. Antworten der Verarbeiter:innen auf die Frage "Welche Eigenschaften verbinden Sie mit
Regionalitat in Bezug auf Lebensmittel?" (n=22; Mehrfachantworten mdéglich)
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Andere, und zwar = 0,00%; 0
Namlichkeit der Produkte (Erzeuger konkret bekannt) 13,64%; 3
Kontrollierte Produktion 9,09%; 2
Transparenz 18,18%; 4
Authentizitdt = 0,00%; 0
Nachhaltigkeit 13,64%; 3
Saisonalitat 18,18%; 4
Sicherheit = 0,00%; 0
Kurze Transportwege 36,36%; 8
Vertrauen in Herstellung 13,64%; 3
Unterstutzung der lokalen Wirtschaft 36,36%; 8
Besserer Geschmack 9,09%; 2
Ubereinstimmung mit eigenen Werten 22,73%; 5
Sympathie fur die Region 31,82%; 7
Heimatgefuhl 45,45%; 10
Geringere Schadstoffemission 13,64%; 3
Hohere Frische 40,91%; 9
Hoherer Tierwohlstandard 31,82%; 7
Hoherer Preis 9,09%; 2
Hohe Qualitat 54,55%; 12
Klima- und Umweltfreundlich 27,27%; 6
5 10 15 20 25

Anzahl der Antworten (n)

Abbildung 21. Antworten der Verarbeiter:innen auf die Frage "Welche Eigenschaften verbinden Sie mit
Lokalitat in Bezug auf Lebensmittel?" (n=22; Mehrfachantworten méglich)

Grundsatzlich empfindet mit 86,36% der Grofteil der Verarbeiter:iinnen komplett regionale
(sachsische) Produkte attraktiver als nicht komplett regional (in Sachsen) erzeugte Produkte, nur
13,64% teilen diese Meinung nicht. Zudem waren 77,27% bereit, fur ein vollstandig regional bzw.
lokal erzeugtes Schweinefleisch-Produkt mehr zu bezahlen, und zwar durchschnittlich +13,20%.
Im Gegensatz weisen 22,73% der Verarbeiter:innen keine Mehrpreisbereitschaft fur regionale

bzw. lokale Produkte auf.

Ebenso sind 77,27% der Befragten bereit, fur ein Schweinefleisch-Produkt héherer Haltungsstufe
mehr zu bezahlen, und zwar durchschnittlich +14,67% mehr. 22,73% zeigen hingegen keine

Mehrpreisbereitschaft fur Produkte hoherer Haltung.

Auch die Verarbeiter:innen wurden mittels 7-stufiger Likert-Skala um die Bewertung bestimmter
Sachverhalte gebeten und den Fragen eine Antwort zwischen ,,Sehr gering“ (=1) und ,Sehr hoch*
(=7) zuzuschreiben. Die numerische Einordnung der Antworten ist bereits in Kapitel 7.2

Vorgehensweise in Tabelle 18. ersichtlich.
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Annlich den Urproduzent:innen bewerten die Verarbeiter:innen die Belastung durch behérdliche
Vorschriften als hoch (n = 19; @ = 6,37; s = +1,09). Auch der Personal- und Fachkraftemangel
birgt in den Augen der Verarbeiter:innen ein hohes Risiko fiir das wirtschaftliche Uberleben ihres
Betriebes (n = 19; @ = 6,16; s = £1,35). Das Risiko durch die Afrikanische Schweinepest fur den
Betrieb wird hingegen als eher gering eingestuft (n = 19; @ = 3,21; s = +1,32).

Tierwohl wird durch die Verarbeiter:innen in seiner Bedeutung als eher hoch eingestuft (n = 19; @
= 5,0; s = +1,75). Demgegenuber werden Klimaschutzaspekte weder als von hoher noch von

geringer Bedeutung eingeschatzt (n = 19; @ = 3,79; s = +1,54).

Auch bei den Verarbeiter:innen herrscht eine hohe Bedeutsamkeit des Themas Regionalitét (n =
19; @ = 5,95; s = +1,19) und Lokalitat (n = 19; @ = 5,58; s = +1,23) im Bereich Lebensmittel.
Jedoch geben die Teilnehmer:innen die bisherige Wahrnehmbarkeit von Regionalitatslabels weder

als hoch noch gering an (n = 19; @ = 3,95; s = +1,93).

Die Moglichkeit, Schweinefleischprodukte nach ihrer Herkunft auswahlen zu kénnen, wird durch
die Proband:innen als eher hoch bewertet (n = 19; @ = 4,63; s = +1,78), wohingegen die
Wahlmdéglichkeit nach Haltung keine eindeutige Tendenz zeigt (n = 19; @ = 4,00; s = £2,13) und
die Verarbeiter:innen die Wahlmaoglichkeit von Schweinefleischprodukten geman ihrer Klima- bzw.

Umweltaspekte sogar als eher gering einstufen (n = 19; @ = 2,74; s = £1,8).

Hinsichtlich der Transparenz in der Wertschopfungskette zeigen die Verarbeiter:innen ebenfalls
weder ein hohes noch geringes Produktvertrauen (n = 19; @ = 4,11; s = +1,41). Auch das
Vertrauen in die Kommunikation innerhalb der Wertschépfungskette (n = 19; @ = 3,95; s = +1,32)
sowie die empfundene Transparenz entlang der Wertschopfungskette (n=19; 2 =4,32; s = +1,69)
wurden insgesamt weder als gering noch als hoch angegeben. Im Gegensatz zu den
Urproduzenten ist ein Grofteil dieser Probandengruppe (68,42%) selbst auch nicht bereit zu
kompletter Transparenz fur eine transparente Wertschopfung, beispielsweise durch die Nutzung

von Stallkameras. Nur 31,58% der Befragten waren selbst bereit zu kompletter Transparenz.

In diesem Zusammenhang schatzen die Verarbeiter:innen ihren eigenen Digitalisierungsgrad
sogar als gering ein (n = 19; @ = 2,37; s = +1,31). Uber die Halfte (57,89%) waren jedoch bereit,

zukUnftig noch digitaler zu agieren.
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7.3.3 Verbraucher:innen

Insgesamt 434 Teilnehmer:innen nahmen in der Probandengruppe der Verbraucher:innen teil. Da
diese Gruppe nicht selbst Teil der ,aktiven* Wertschdpfung ist, wurde hier demzufolge auf die
Abfrage struktureller Produktions- und Betriebsdaten verzichtet. Jedoch wurden grundlegende
soziodemografische Daten erfragt. So waren 59,35% der befragten Teilnehmer:innen mannlich,
38,57% weiblich und 2,08% divers. Das Durchschnittsalter der Befragten befand sich eher im
jungeren Segment, was sich aus der Einbindung der Berufsschulen in die Befragung begrindet.
Die genaue Altersverteilung ist in Abbildung 22. ersichtlich. Diese Zielgruppe reprasentiert vor
allem den mittelbar kinftigen Konsumenten von Schweinefleisch und ist daher zur Ableitung eines

etwaigen Marktpotenzials enorm wertvoll.
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Abbildung 22. Verteilung der befragten Verbraucher:innen nach Alterskategorien (n=433)

Auch diese Proband:innen schatzen den zukunftigen Bedarf an Schweinefleischprodukten als
sinkend ein, auch wenn in geringerem Male als die Verarbeiter:innen. So prognostizieren die
Verbraucher:innen im Vergleich zu heute in 1 Jahr im Durchschnitt einen Schweinefleischbedarf

von 56,53%, in 5 Jahren 54,47% und in 10 Jahren 55,57% im Vergleich zu heute.

Diese Probandengruppe wurde ebenso gemall den in Abbildung 17. und Abbildung 18.
dargestellten Antwortmatrizen nach ihren Definitionen flr Regionalitat und Lokalitét in Bezug auf
ein Lebensmittel befragt. In der Regionalitatsdefinition erhielt die Antwortkombination aus ,Es
wurde in meinem Bundesland® und ,erzeugt, verarbeitet und verkauft® (45,73%) die meisten
Stimmen. Fur die Definition von Lokalitat wurde eine Paarung aus ,.Es wurde in meinem Landkreis®
und ,erzeugt, verarbeitet und verkauft® vorrangig gewahlt (43,62%). Hierbei sei am Rande zu
erwahnen, dass jene Proband:innen, welche ,Es wurde in einem von mir vertrauten Umkreis® als

ersten Kombinationsfaktor wahlten, im Anschluss fur die Regionalitatsdefinition einen
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durchschnittlichen Umkreis von 103,68km, und fur die Lokalitatsdefinition einen Umkreis von

82,12km angaben.

Wie in Abbildung 23. dargestellt waren die durch die Verbraucher:iinnen mit Regionalitat in
Verbindung gebrachten Attribute vor allem ,Hohe Qualitat” (58,76%), ,Kurze Transportwege®
(53,00%) und ,Hbéhere Frische* (46,54%). Mit Lokalitat verbinden die Verbraucher:innen ebenso
~Kurze Transportwege (51,61%), ,Hohe Qualitat” (44,93%) und ,Hbohere Frische” (41,24%), wie
in Abbildung 24. dargestellt.

Andere, und zwar 1,15%; 5
Kontrollierte Produktion 11,29%; 49

Transparenz 8,53%; 37
Authentizitat 2,76%; 12

Nachhaltigkeit 24,65%; 107

Saisonalitat 15,67%; 68
Sicherheit 5,63%; 24
Kurze Transportwege 53,00%; 230
Vertrauen in Herstellung 25,12%; 109
Unterstutzung der regionalen Wirtschaft 38,48%; 167
Besserer Geschmack 9,09%; 76
Ubereinstimmung mit eigenen Werten 5,76%; 25
Sympathie fur die Region 17,51%; 76
Heimatgefuhl 29,72%; 129
Geringere Schadstoffemission 17,74%; 77
Hohere Frische 46,54%; 202
Hoherer Tierwohlstandard 39,86%; 173
Hoherer Preis 22,58%; 98
Hohe Qualitat 58,76%; 255
Klima- und Umweltfreundlich 38,25%; 166
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Abbildung 23. Antworten der Verbraucher:innen auf die Frage "Welche Eigenschaften verbinden Sie mit
Regionalitat in Bezug auf Lebensmittel?" (n=434; Mehrfachantworten méglich)
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Andere, und zwar
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Abbildung 24. Antworten der Verbraucher:innen auf die Frage "Welche Eigenschaften verbinden Sie mit
Lokalitat in Bezug auf Lebensmittel?" (n=434; Mehrfachantworten moéglich)

Die Verbraucher:innen empfinden zu 81,34% komplett regionale (séchsische) Produkte
attraktiver als nicht komplett regional (in Sachsen) erzeugte Produkte.; 18,66% sehen dies nicht
so. Mit 83,87% drluckte ebenso die Uberwiegende Mehrheit eine Mehrpreisbereitschaft fur
vollstandig regional bzw. lokal erzeugte Schweinefleisch-Produkte aus. Diese belduft sich auf
einen Aufpreis von durchschnittlich +23,10 %. Nur 16,13% sind nicht bereit, fur ein lokales bzw.
regionales Schweinefleisch-Produkt mehr zu bezahlen. Zudem sind 83,18% bereit, fur ein
Schweinefleischprodukt héherer Haltungsstufe mehr zu bezahlen, und zwar durchschnittlich
+24,56% Aufpreis.

Mittels der 7-stufiger Likert-Skala wurden die Verbraucher:innen anschlieBend um die Bewertung
bestimmter Sachverhalte gebeten und den Fragen eine Antwort zwischen ,Sehr gering“ (=1) und
~oehr hoch® (=7) zugeschrieben. Die numerische Einordnung der Antworten ist in Kapitel 7.2

Vorgehensweise in Tabelle 18. ersichtlich.
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Die Verbraucher:innen schatzen die Bedeutung von Tierwohl als hoch ein (n = 427; @ = 5,59; s =
+1,58), Klimaschutzaspekte hingegen werden weder als von hoher noch geringer Bedeutung
bewertet (n = 427; @ = 4,48; s = +1,74).

Im Gegensatz dazu nimmt bei den Verbraucher:innen die Bedeutung Regionalitét (n = 426; o =
5,27; s = +1,47) und Lokalitat (n = 426; 2 = 5,16; s = +1,53) im Bereich Lebensmittel einen eher
hohen Stellenwert ein. Uber die Wahrnehmbarkeit von Regionalitatslabels konnte diese
Probandengruppe jedoch keine in eine Richtung tendierende Antwort geben (n = 427; 2 = 3,87; s
=+1,85).

Auch der Méglichkeit, Schweinefleischprodukte nach ihrer Herkunft auswahlen zu koénnen,
konnten die Verbraucher:innen keine eindeutige Tendenz zuordnen (n = 426; @ = 4,35; s = +1,80),
wohingegen die Wahimdglichkeit nach Haltung als eher hoch eingestuft wurde (n = 425; @ = 4,52;
s = +1,77). Die empfundene Wahimaglichkeit hinsichtlich der Klima- und Umweltaspekte fiel

erneut als weder hoch noch gering aus (n = 425; o = 3,64; s = +1,69).

Die Transparenz in der Wertschdpfungskette wurde durch diese Probandengruppe als
unspezifisch eingestuft. Es zeigte sich weder ein hohes noch geringes Produktvertrauen (n = 425;
2 = 4,03; s = £1,62). Auch das Vertrauen in die Kommunikation innerhalb der Wertschépfungs-
kette (n = 19; @ = 3,95; s = £1,32) sowie die empfundene Transparenz entlang der Wert-
schopfungskette (n = 425; @ = 3,58; s = +1,57) war nicht einschlagig. Lediglich die Transparenz
Uber Futter und Medikamentierung von Schweinen entlang der Wertschopfungskette wurde als
eher gering eingestuft (n = 426; o = 3,43; s = +2,02). Die befragten Verbraucher:innen waren mit
66,59% jedoch Uberwiegend selbst bereit zu kompletter Transparenz fur eine transparente

Wertschopfung. Nur 33,41% der Verbraucherinnen waren dazu nicht bereit.

Im Gegensatz zu den Urproduztent:innen und Verarbeiter:innen schatzen die Verbraucher:innen
ihren eigenen Digitalisierungsgrad als eher hoch ein (n = 425; @ = 4,82; s = +1,73) und waren
zumeist (66,12%) sogar bereit, zukunftig noch digitaler zu agieren. Nur rund ein Drittel der

befragten Verbraucher:innen (33,88%) lehnte kunftig noch digitaleres Handeln ab.
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7.4 Diskussion

Aus der ermittelten Gesamtsumme der in der Umfrage abgebildeten Schlachtschweine lasst sich
ableiten, dass die Umfrage einen groflen Anteil der sdchsischen Schweinehalter:innen erreicht
hat, da dieses Bestandsvolumen rund 48% der erzeugten Schlachtschweine in Sachsen umfasst.
Die Ergebnisse der Befragung sind somit valide, um Aussagen Uber die Ausgangssituation sowie
die Gegebenheiten und Bedurfnisse der relevanten Sachsischen Schweinehalter treffen und
daraus den konkreten Bedarf fur die Erweiterung der Dienstleistungsschlachtkapazitaten ableiten

ZU kénnen.

Die meisten der befragten Schweinehalter:innen sind im Haupterwerb tatig und sehen fur sich
trotz mangelnder Planungssicherheit, dem Risiko durch die Afrikanische Schweinepest, dem
Fachkraftemangel und der Belastung durch behérdliche Vorschriften die Perspektive, in den
kommenden Jahren auch mehr Schweine zu halten. Dies wurde unter den richtigen
wirtschaftlichen Bedingungen eine zukunftsfahige Konzeption der Erweiterung der regionalen

Dienstleistungsschlachtkapazitaten ermaoglichen.

Zwar werden die meisten Tiere noch konventionell bzw. in Haltungsstufe 1 gehalten, die
Urproduzent:innen sind jedoch aufgrund ihres nachgewiesen hohen Interesses am Tierwohl
bereit, die Haltungsstufe kunftig zu erhdhen. Auch die Differenz zwischen genehmigten und
genutzten Mastplatzen i.H.v. ca. 10% weisen darauf hin, dass hier bereits durch manche
Urproduzent:innen ein hoheres Platzangebot fur die Schweine gemal den Kriterien der Initiative

Tierwohl|'? geschaffen wird.

Diese Umstellung auf hohere Haltungsstufen wirde den Urproduzent:innen ermaglichen, der
(eher) hohen Bedeutsamkeit des Themas Tierwohl bei den nachgelagerten Wertschopfungs-
gliedern (Verarbeiter:innen, Verbraucher:innen) gerecht zu werden (Ubersicht Tabelle 19). Hier
konnte die Befragung — insbesondere bei den Verbraucher:innen — die Ergebnisse anderer
Quellen (Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Erndhrung, 2022; Bundesministerium fur
Erndhrung und Landwirtschaft, 2022; Heinrich-Boll-Stiftung et al., 2021; Rutzler, 2022)
reproduzieren und die Bedeutung des Tierwohls fur Verbraucher:innen unterstreichen. Ebenso
zeigen die Ergebnisse der Befragung, dass sowohl die Verarbeiter:innen als auch die
Verbraucher:innen eine (theoretische) Mehrpreisbereitschaft fur Tiere héherer Haltungsstufen
haben. Diese gilt es durch geeignete MalRnahmen wie in Kapitel 2.4 Regionalitét und regionale
Wertschdpfung beschrieben — also beispielsweise durch einen umfangreichen Informations- und
Wissenstransfer sowie eine geeignete Kommunikationsstrategie — in eine tatsachliche

Mehrpreisbereitschaft zu Ubersetzen (Baumgarten, 2020b; Enneking et al., 2019; M. Hartmann &

2 www.initiative-tierwohl.de
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Simons, 2015; Mergenthaler & Schroter, 2020) und so eine fur die Umsetzung von
Tierwohimalinahmen notwendige héhere Wirtschaftlichkeit in der Erzeugerkette zu gewahrleisten
(Terpitz, 2021). Eine entsprechende Transparenz entlang der Wertschépfungskette Uber die
Haltung, tierwohlgerechte kurze Transportwege sowie auch eine tierwohlgerechte Schlachtung
wie in Kapitel 3. Technische Machbarkeit / Grundvoraussetzung aufgezeigt, sind hier ebenso

folgerichtige Bausteine, um das Tierwohlbedurfnis der Verbraucher:innen zu erfullen.

Daruber hinaus wurden die Urproduzent:innen mit einer Erhéhung der Haltungsstufe der kunftigen
Sortimentsumstellungen des Lebensmitteleinzelhandels auf hohere Haltungsstufen (Redaktion
Bauernzeitung & AGE, 2021; Redaktion fleischwirtschaft, 2021b; Schiffeler, 2021c) entsprechen. Da
die Mehrheit der befragten Urproduzentiinnen momentan weder die Verarbeitung noch
Vermarktung des von ihnen erzeugten Schweinefleisches selbst Ubernimmt, ist die Orientierung
an den vom Handel vorgegebenen MaRstaben deshalb notwendig fur das wirtschaftliche
Uberleben der sachsischen Urproduzent:innen. Alternativ bestinde jedoch mit entsprechenden
regionalen Dienstleistungsschlacht- und Dienstleistungsverarbeitungsangeboten die Mdglichkeit,
die Namlichkeit der erzeugten Produkte zu erhalten und sich vom Lebensmitteleinzelhandel
unabhangiger zu machen, worauf in Kapitel 9. Weitere Starkung regionaler Vermarktung noch

eingegangen wird.

Da die Erweiterung der Dienstleistungsschlachtkapazitaten die Starkung regionaler
Wertschopfung anstrebt, untersuchte die Befragung der Probandengruppen entlang der
Wertschopfungskette die Bedeutung von Regionalitat und Lokalitat. Sowohl Urproduzent:innen,
als auch Verarbeiter:innen und Verbraucher:innen messen Regionalitat und Lokalitat in Bezug auf
Lebensmittel eine eher hohe bzw. hohe Bedeutung bei, wie in Tabelle 19. vergleichend ersichtlich
ist. Die der Urproduktion nachgelagerten Probandengruppen der Verarbeiter:innen und
Verbraucher:innen verbinden mit regionalen bzw. lokalen Lebensmitteln eine hohe Qualitat,
hohere frische, kurze Transportwege, einen hoheren Tierwohlstandard sowie auch eine

Unterstltzung der regionalen Wirtschaft und ein Heimatgefuhl.

Alle drei Probandengruppen gaben an, Regionalitat als ,,in einem Bundesland erzeugt, verarbeitet
und verkauft zu definieren. Lokalitat definierten sie als ,in einem Landkreis erzeugt, verarbeitet
und verkauft®. Es ist demnach ersichtlich, dass sich fur die relevanten Glieder der
Wertschdpfungskette Regionalitat zum einen auf ein Bundesland bezieht, Lokalitat gar nur auf
einen Landkreis. Zum anderen setzt fur sie Regionalitdt und auch Lokalitat voraus, dass die
gesamte Wertschdpfung in diesem definierten geopolitischen Raum durchgefihrt wird. Da gemal}
den sachsischen Urproduzent:innen momentan lediglich 28,13% ihrer Schweine in Sachsen

geschlachtet werden, ist selbst bei anschlieBender weiterer Verarbeitung und Vermarktung in
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Sachsen fur 71,88% der Produkte keine wirkliche Regionalitat gemall der ermittelten Definition

gegeben.

Es ware deshalb fur eine vollstdndig regionale Wertschépfung fur Schweinefleisch zwingend
erforderlich, die Schlachtkapazitaten zu erhdhen, um in relevantem AusmalR authentisch regionale
Wertschopfung zu betreiben. Nur so kénnen die der Regionalitat impliziten Eigenschaften auch
als Uberzeugendes Kommunikationsmittel genutzt werden, um die Kaufargumentation und
Mehrpreisbereitschaft zu starken. Ein regionaler Dienstleistungsschlachthof stellt somit ein

direktes Werkzeug zur Unterstltzung der regionalen Wertschopfung fur Fleisch dar.

Die Bereitstellung tierwohlgerechterer und vollstandig regionaler Schweinefleischprodukte kénnte
daruber hinaus Auswirkungen auf den kinftigen Bedarf von Schweinefleisch haben. Im Gegensatz
zu den Urproduzent:innen sehen die Verarbeiter:innen und Verbraucher:innen den Bedarf an
Schweinefleisch kunftig sinken. Hier kann der rucklaufige Konsum von Fleischprodukten
zugunsten von vegetarischen und veganen Substitutionsprodukten die Ursache sein (Heinrich-
Boll-Stiftung et al., 2021). Dartber hinaus liegt die Begrindung nahe, dass insbesondere fur die
Verbraucher:innen die Mdglichkeit, Schweinefleisch gemaR der Haltungsstufe auswahlen zu
kdnnen, eher hoch ist. Jedoch werden ein GrofBteil der Schweine in Deutschland (Statistisches
Bundesamt, 2021), und wie diese Befragung zeigte auch in Sachsen, noch in niedrigen
Haltungsstufen gehalten. Dadurch wird Schweinefleisch dem Tierwohlanspruch der
Verbraucher:innen momentan nicht ausreichend gerecht und ist fur den Konsum wenig attraktiv.
Zudem sahen sich zwar die Verarbeiter:innen eher noch in der Lage, Schweinefleisch nach seiner
Herkunft auswahlen zu kénnen; die Verbraucher:innen jedoch fuhlten sich weder gering noch
hoch Uber die Herkunft der Schweinefleischprodukte informiert und waren auch zu keiner Tendenz

bei der Wahrnehmbarkeit von Regionalitatslabels in der Lage.

Die Etablierung eines Dienstleistungsschlachthofes wuirde die vollstdndige Regionalitdt der
Wertschopfung bei Schweinefleisch gewahrleisten, was in der Folge mit einer geeigneten
Kommunikationsstrategie als signifikantes und alleinstellendes Verkaufsargument und -werkzeug
verwendet werden kann. Sowohl die Verarbeiter:innen als auch die Verbraucher:innen gaben an,
komplett regionale (séachsische) Produkte als attraktiver zu empfinden als nicht komplett regionale
(sachsische). Dieser Umstand sowie die bereits in Kapitel 2.4 Regionalitdt und regionale
Wertschdpfung ausgefthrten Argumente fur eine vollstandig regionale Wertschopfung
ermdglichen eine hoéhere Attraktivitat regionaler Schweinefleischprodukte und eine gestarkte
Wirtschaftlichkeit der Betriebe.

Dies gestaltet in der Folge die notwendigen Umstellungen auf hdhere Haltungsstufen fur die
Urproduzent:innen wirtschaftlich tragfahiger. Somit fuhrt der notwendige Lickenschluss der

Wertschdpfungskette durch die Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten
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zu einer vollstandigen Regionalitdt und bei Gewahrleistung der Wirtschaftlichkeit zu héherem
Tierwohl. Das regionale und tierwohlgerechte Schweinefleisch wirde dem Anspruch der
Verbraucher:innen gerecht und der Bedarf an Schweinefleisch wirde im Vergleich zu anderen,
zumeist klima- und umweltschadlicheren Fleischarten (Heinrich-Béll-Stiftung et al., 2021; Janson,

2021) wieder an mehr Bedeutung gewinnen.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Erweiterung der regionalen
Dienstleistungsschlachtkapazitaten ein probates Mittel ware, den Ansprichen der
Urproduzent:innen, Verarbeiter:innen und Verbraucher:innen im Hinblick auf regionale
Wertschopfung gerecht zu werden. Ein regionales Schlachthofkonzept wiirde geeignete
Voraussetzungen schaffen, um den Status Quo hinsichtlich der Wertschépfung, aber auch des
Klimas und des Tierwohls in Sachsen zu verbessern und nachhaltig und ganzheitlich zu starken.
Dies ist jedoch nur gegeben, wenn die Wirtschaftlichkeit des Schlachthofes wettbewerbsfahige
bzw. den Ansprichen der Wertschépfungskette gerechte Schlachtkosten realisieren kann, was
nur bei Volllast des Schlachthofes im Einschichtbetrieb der Fall ist (siehe Kapitel 4.7.2.4
Dienstleistungsschlachtkosten). Wird der Schlachthof im Einschichtbetrieb nicht vollstandig
ausgelastet, Ubersteigen die Schlachtkosten die Kostenbereitschaft der Stakeholder in nicht mehr
wettbewerbsfahigem Malie, da die Vorteile der Regionalitat die Mehrkosten nicht mehr adaquat

ausgleichen kénnten.
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Fragestellung

Wie hoch empfinden Sie die Belastung durch behérdliche
Vorschriften (Burokratie)?

Wie hoch schétzen Sie die Planungssicherheit Ihrer
Schweinehaltung ein?

Urproduzent:innen

Gering

Wie hoch schatzen Sie das Risiko durch Personal-
[Fachkraftemangel fur das wirtschaftliche Uberleben Ihres
Betriebs ein?

Wie hoch schéatzen Sie das Risiko durch Personal-
/Fachkraftemangel fur die Gewéhrleistung des Tierwohls in
Ihrem Betrieb ein?

Wie hoch ist Ihre Bereitschaft fur die Veréanderung lhres
Herdenmanagements, beispielsweise durch Mallhahmen
zur Erhdhung der Haltungsstufe?

Eher hoch

Eher hoch

Verarbeiter:innen | Verbraucher:innen

e

Wie hoch schéatzen Sie das Risiko durch die Afrikanische
Schweinepest fur Ihren Betrieb ein?

Eher hoch

Wie hoch nehmen Sie die Transparenz Gber Futter und
Medikamentierung von Schweinen entlang der
Wertschopfungskette wahr?

Wie hoch ist Ihrer Meinung nach die Wahrnehmbarkeit von
Regionalitatslabels?

Wie hoch empfinden Sie die Bedeutsamkeit des Themas
Tierwohl?

Wie hoch empfinden Sie die Bedeutung von
Klimaschutzaspekten?

Eher hoch

Wie hoch empfinden Sie die Bedeutung von Lokalitat im
Bereich Lebensmittel in Sachsen?

Eher hoch

Wie hoch empfinden Sie die Bedeutung von Regionalitat
im Bereich Lebensmittel in Sachsen?

Eher hoch

Wie hoch schéatzen Sie Ihre Méglichkeit ein,
Schweinefleischprodukte nach Herkunft auswahlen zu
kdénnen?

Wie hoch schatzen Sie lhre Moglichkeit ein,
Schweinefleischprodukte nach Haltung auswéhlen zu
kénnen?

Wie hoch schatzen Sie lhre Moglichkeit ein,
Schweinefleischprodukte gemaR ihrer Klima-
/Umweltaspekte auswahlen zu kénnen?

Wie hoch ist Ihr Produktvertrauen - bekommen Sie, was
drauf steht?

Wie hoch ist Ihr Vertrauen in die Kommunikation innerhalb
der Wertschépfungskette?

Wie hoch empfinden Sie die Transparenz entlang der
gesamten Wertschopfungskette?

Wie hoch wurden Sie den aktuellen Digitalisierungsgrad
Ihres Betriebs einschatzen?

Eher gering

Eher gering Eher gering

Eher gering

Eher hoch

Eher hoch

Eher hoch
Eher hoch
Eher hoch

Eher gering

Gering Eher hoch

Tabelle 19. Fragestellungen der Likert-Skalen und Vergleich der Antwoﬁen durch die Probandengruppen
Urproduzent:innen, Verarbeiter:innen und Verbraucher:innen
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8. SWOT-Analyse

Eine SWOT-Analyse untersucht anhand geplanter Projektmerkmale die Starken (Strengths),
Schwachen (Weaknesses), Chancen (Opportunities) und Risiken (Threats) eines Vorhabens. Die
Analyse unterscheidet dabei zum einen zwischen positiven (Starken, Chancen) und negativen

(Schwachen, Risiken) Merkmalen, zum anderen zwischen internen Eigenschaften des Vorhabens

(Starken, Schwachen) und externen Entwicklungen im Markt (Chancen, Risiken).

8.1 Dienstleistungsschlachthof

Positiv

Negativ

Gedeckter Bedarf
Unabhangigkeit
Erhéhung der Transparenz
Kirzere Transportwege
o weniger CO;
o geringere Transportkosten
o Erhéhung des Tierwohls
> Verbesserung der Qualitat

Geringere Skaleneffekte
Begrenzung auf regionale
Beschaffung

Keine Lieferantenmacht

Hohe initiale Investitionskosten

Erganzung zu bestehenden
regionalen Strukturen
Erhéhung Tierbestand
Kreislaufwirtschaft
Genossenschaftsmodell
Forderinteresse aufgrund
gesellschaftlicher Relevanz

Intern |, Erfullung von KMU-Kriterien
Starken Schwachen
Chancen Risiken
* Regionalitat Wirtschaftlichkeit und fehlende
« Sicherung regionale Versorgung Auslastung
/ KRITIS Afrikanische Schweinepest
+ Starkung regionale Personalbeschaffung
Extern| wertschépfung Buirokratie

Abbildung 25. Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken (SWOT) des
stationaren regionalen Dienstleistungsschlachthofes
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8.1.1 Starken

Wie bereits im Kapitel 2.4 Regionalitdt und regionale Wertschépfung dargelegt, verfigt eine
Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten durch die Etablierung einer
Dienstleistungsschlachtstatte (und zukunftig eventuell weiterer) Uber vielfaltige Starken, die sie
von den oligopolen GrofRbetrieben abheben (USP) und gesellschaftliche Bedurfnisse erfullen

wlrde:

e Gedeckter Bedarf: Durch die Kooperation des Sachsischen Landesbauernverbandes mit
der Sachsischen Fleischerinnung und der MEGA Chemnitz kénnte Uber die Marke
Sachsenglick ein wochentlicher Schlachtbedarf von mindestens 2.000 Schweinen
abgedeckt werden. Dies entspricht einer rund 70%-igen Sell-In/Sell-Out Garantie der
geplanten anfanglichen Grundlast. Dieser Bedarf wird erganzt durch jenen der Erzeuger-
gemeinschaften sowie 210 weiterer kleiner Betriebe. Zwar konnte bisher noch nicht das
Gesprach mit allen sachsischen Schweinehaltern gefUhrt werden; jedoch zeigt sich bereits
jetzt mindestens ein gedeckter Bedarf fur die anvisierte Grundlast des Dienstleistungs-
schlachthofes. Dies wirde dem geplanten Vorhaben eine Perspektive hinsichtlich des

Bedarfes und somit der Auslastung bieten.

o Unabhangigkeit: Regionale Dienstleistungsschlachtstrukturen wie der geplante Dienst-
leistungsschlachthof  gewahren  den  sachsischen  Fleischerzeuger:innen  die
Unabhangigkeit von uUberregionalen Geschehnissen (Bar, 2021b) und oligopolen,
marktbestimmenden Akteuren der Wertschdpfung (Muth, 2021; Redaktion fleischwirtschaft,
2021c; Terpitz, 2021; Baumgarten, 2020b; Franke & Schilder, 2020; Heinrich-Ball-Stiftung et
al., 2021; Simons et al., 2020). Sie ermdglichen die resiliente Gestaltung von Versorgungs-
strukturen, Umgehung von Preisschwankungen, und Abnahmestrukturen wdirden
verlasslicher bedient werden kénnen. Somit wirde durch den Luckenschluss den
Urproduzent:innen und auch Verarbeiter:innen eine Uberzeugende und zuverlassige

regionale Wertschopfungs- und Produktionsperspektive geboten.

e Erhéhung der Transparenz: Die Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlacht-
kapazitaten ermdoglicht eine vollstandig geschlossene Wertschopfungskette der
Fleischproduktion in Sachsen. Dieser Luckenschluss ist die Grundlage fur eine
gesamthafte Transparenz bis zu den Verbraucheriinnen geméall der Farm-to-Fork-
Strategie (Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft, 2020). Dadurch kénnten
die Konsument:innen transparent Uber Tierwohl, Haltung und Futterung, Herkunft und

Verarbeitung informiert werden — ein fur die Verbraucher:innen immer entscheidender
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Faktor (Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft, 2022; dpa, 2020b; Graf,
2020; Heinrich-Boll-Stiftung et al., 2021; Redaktion MDR, 2021; Seitz, 2022) und ein
Alleinstellungsmerkmal sowie wesentliches Verkaufsargument im Vergleich zu den
Uberregionalen Grolibetrieben. Transparenz ist dartber hinaus ein wichtiges Werkzeug,
um das Vertrauen in die Fleischproduktion und die regionalen Produkte zu erhdhen. Sie
erméglicht den Konsument:innen die freie und aufrichtige Entscheidung fur Fleisch der

gewunschten Herkunft.

Die geschaffene Transparenz durch regionale Dienstleistungsschlachtstrukturen
begunstigt darUber hinaus eine bidirektionale Kommunikation entlang der
Wertschopfungskette. Einerseits konnen von der Urproduktion zu den Verbraucher:innen
begleitende Informations- und Wissenstransferangebote realisiert werden. Diese
vermitteln am Verkaufspunkt die entscheidenden Kaufargumente fur regionale Produkte
und koénnen eine theoretische Mehrpreisbereitschaft in eine tatsachliche Ubertragen
(Baumgarten, 2020b; Enneking et al., 2019; M. Hartmann & Simons, 2015; Mergenthaler &
Schroter, 2020).

Andererseits ermoglicht die  Transparenz der Wertschdpfung ebenso den
Informationsaustausch von den Verbraucher:innen bis zur Urproduktion und schafft
Einblicke in das Kaufverhalten und die Bedurfnisse der Konsument:innen. Hieraus kénnten
direkte Ruckschlisse auf aktuelle und kunftige Kund:innenenbedirfnisse und das
Konsumverhalten abgeleitet und ein bedarfsgerechteres Angebot der Wertschépfung

geschaffen werden.

Kurzere Transportwege: Die regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten am im Kapitel
3.1.1 Geografische Lage des Dienstleistungsschlachthofes beschriebenen Pilot-Standort
wirde das Wertschdpfungsglied der Schlachtung, welches jetzt Uberwiegend aullerhalb
Sachsens stattfindet (siehe Kapitel 7.3.7 Urproduzent:innen), vermehrt innerhalb von
Sachsen ermoglichen und so den notwendigen regionalen Luckenschluss der
Wertschopfung gewaéhrleisten. Diese Malinahme wurde zu einer Verkdrzung der
Transportwege zwischen den einzelnen Wertschopfungsstationen fuhren, was zum einen
die Transportkosten verringert (Baumgarten, 2020b; Franke & Schilder, 2020). Zum
anderen bedeutet jeder eingesparte Transportkilometer 1,696 kg weniger CO, in der
Atmosphare, was einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz darstellt (Bar, 2021b; dpa,
2020b; Oko-Institut e.V. et al., 2012; Umweltbundesamt, 2019).

Auch das Tierwohl wirde durch kirzere Transportentfernungen geférdert, da regionale

Schlachtkapazitaten beispielsweise die Schlachtung in Aufzuchtnahe zulassen, die fur die
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Gewabhrleistung des Tierwohls erforderlichen Transportzeiten bei weitem nicht Ubersteigen
(B9-0057/2022/REV'1 | Europédisches Parlament, 2022) und den Transport zu thermisch
nicht tierwohlgefahrdenden Tageszeiten aufgrund der kurzen Transportwege sicherstellen
kdénnen. Dies wirde zu einer wesentlichen Stressreduktion wahrend des Tiertransportes

beitragen.

Neben dem Tierwohl haben kurze Transportwege und die Vermeidung von Stressoren wie
Hitze und Transportlange auch vorteilhafte Auswirkungen auf den physischen und
biochemischen Zustand der Tiere (Xing et al., 2019), was direkte Implikationen fur die
Fleischqualitat nach sich zieht. Ein erhéhtes Tierwohl durch geringere Transportwege
ermdglicht so eine bessere Qualitat des Fleisches und hohere erzielbare Margen (Seitz,
2022). Somit wirde eine regionale Schlachtstruktur hochwertigeres Fleisch hervorbringen
und erfolgsversprechende Absatzbedingungen fur die Wertschdpfungskette bieten,
welche der grolRbetriebliche Wettbewerb in dieser (auch kommunizierbaren) Form nicht

realisieren kann.

Erfallung von KMU-Kriterien: Die geplante Schlachthofstruktur ist zur Besetzung einer
Marktnische nicht als grolibetriebliche Unternehmung konzipiert, sondern soll sich als
mittelstandisches Unternehmen in die Wertschdpfungskette einbetten. Mit einem
Personalbedarf von ca. 66 Mitarbeiter:innen (siehe Kapitel 3.7.2.8. 1 Personalbedarf) und
einem prognostizierten Jahresumsatz von < 50 Mio. € erfullt sie somit die Kriterien eines
KMU (Sachsische Aufbaubank, 2021b). Dies ist Voraussetzung fur die Anwendung
entsprechender Foérderprogramme wie beispielsweise der Richtlinie ,Marktstruktur-
verbesserung 2015 — RL MSV/2015“ (Sachsische Aufbaubank, 2021a), um die
Etablierung einer solchen Dienstleistungsstruktur auch finanziell zu stutzen. Dartber
hinaus ist auch auf europaischer Ebene die Unterstitzung regionaler Schlachtstrukturen
im Fokus (B9-0057/2022/REV1 | Europaisches Parlament, 2022, Punkt 89.) und kénnte zu
weiteren Forderprogrammen fihren, welche die Umsetzung des geplanten Vorhabens

unterstutzen konnten.
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8.1.2 Chancen

Auch externe Marktentwicklungen sorgen fur eine positive Betrachtung des Vorhabens, aus der

sich zahlreiche Chancen fur die Erweiterung der Dienstleistungsschlachtkapazitaten mittels

regionaler Dienstleistungsschlachtstatte ableiten:

Regionalitat: Wie bereits in zahlreichen Untersuchungen und auch der hier durchgefuhrten
Befragung (siehe Kapitel 7.3.3 Verbraucher:innen) festgestellt wurde, gehort Regionalitat
zu den aktuellen Trendbedurfnissen der Erndhrung in Deutschland (Bundesministerium fur
Erndhrung und Landwirtschaft, 2022; Kirk-Mechtel, 2020; Verbraucherzentrale, 2022b)
und ist insbesondere bei frischen Lebensmitteln wie Fleisch fur die Verbraucher:innen

relevant.

Dies begrundet sich darin, dass ,,Regionalitat” bei Verbraucher:innen auf Basis kognitiver,
affektiver und normativer Prozesse eine emotionale Reaktion hervorruft (von Alvensleben,
1999, 2000, 2001) und deshalb ein enormes Kommunikations- und Vermarktungs-
potenzial innehat. Dies tragt wesentlich zur Absatzstarkung und in der Folge zur Starkung
der Wirtschaftlichkeit etwaiger regionaler Wertschépfungskonzepte wie der hier

beleuchteten bei.

Da Regionalitat fur die Verbraucher:innen durch eine vollstandig in einem Bundesland
durchgefuhrte Wertschopfungskette aus Erzeugung, Verarbeitung und Vermarktung
definiert ist (siehe Kapitel 7. Statistische Untersuchung der Wertschdpfungsglieder),
wurde das Projekt diesem Anspruch durch den regionalen Luckenschluss gerecht werden
und gemal den Zielgruppenbedurfnissen eine vollstandige regionale Wertschépfung fur
Schweinefleisch in Sachsen ermoglichen. Dies ist Voraussetzung fur eine effektive
Abgrenzung gegenuber bestehenden Wettbewerbern (siehe Kapitel 6.1.3 Wettbewerb)

und fur eine positive Wertschépfungsprognose.

Sicherung regionale Versorgung / KRITIS: Begrindend fur den defizitareren
Selbstversorgungsgrad stellt die geringe Anzahl an regionalen Schlachthéfen (siehe
Kapitel 2. 7 Ausgangssituation) und die bisherige Abhangigkeit von den systemrelevanten
GroBbetrieben (Muth, 2021; Redaktion fleischwirtschaft, 2021c; Terpitz, 2021; Baumgarten,
2020b; Franke & Schilder, 2020; Heinrich-Boll-Stiftung et al., 2021; Simons et al., 2020) fur
die regionale Versorgungsicherheit ein enormes Risiko dar, wie die Corona-Pandemie
beispielhaft gezeigt hat (Ratzsch, 2020; Terpitz, 2021). Die Erweiterung der regionalen
Schlachtkapazitaten durch einen Dienstleistungsschlachthof wirde hier zu adaquaten

Abnahme- und Produktionsstrukturen fihren und die Versorgung der Region mit
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Schweinefleisch sichern. Er wirde zudem als Bestandteil der Nahrungsmittelvorsorge und
somit der kritischen Infrastruktur (KRITIS, www.ernaehrungsvorsorge.de, 2022) auch in
Krisenzeiten die Bevolkerung auf regionaler Ebene mit entsprechenden Fleisch- und somit
proteinhaltigen Lebensmitteln versorgen kénnen. Gemal Empfehlung des Bundes ist
neben Getreideprodukten auch Fleisch elementarer Bestandteil der Notfallvorsorge mit
Lebensmitteln (Bundesamt fur Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe, 2022) und
sollte in entsprechenden Bevorratungs- und Lagerhaltungskonzepten fur Krisenfalle

berucksichtigt werden.

Starkung regionale Wertschopfung: Ein regionaler Dienstleistungsschlachthof erwirkt wie
in Kapitel 2.4 Regionalitdt und regionale Wertschépfung beschrieben eine gesamthafte
Wertschopfungsperspektive fur die Schweinehalter:innen in Sachsen. Diese wurden von
einer besseren Planbarkeit, Unabhangigkeit von Uberregionalen Geschehnissen,
geringeren Transportkosten und verbesserten Kaufargumenten in der weiteren

Wertschopfung profitieren.

Auch bietet die regionale Dienstleistungsschlachtung die Mdglichkeit, die Namlichkeit der
Produkte zu erhalten und regionale und lokale Marken durch ihre besonderen
Produktmerkmale (z.B. vollstandig regionale Erzeugung und Verarbeitung, hofnahe
Schlachtung, Tierwohl- und Klimagerechtigkeit) zielgruppengerechter zu positionieren.
Insbesondere kleineren Urproduzent:innen wurde durch einen solchen Schlachthof so die
Abnahme von Kleinstmengen fur die weitere Wertschopfung in ihren Marken erméglicht.

Die Abnahme von Kleinstmengen ist bei den Grol3betrieben bisher erschwert.

Mittel- und langfristig wirde nicht nur die regionale Wertschépfung nachhaltig gestarkt.
Ebenso wurden die regionalen Erzeuger:innen durch die regionalen Dienstleistungs-
schlachtstrukturen und die damit verbundeneren Produktionsperspektiven die Aussicht
erhalten, Investitionen in entsprechende Tierwohlkonzepte leisten zu kénnen, um den
Bedurfnissen der Verbraucher:innen sowie kunftigen Sortimentsumstellungen des
Lebensmitteleinzelhandels auf hdhere Haltungsstufen mit inren regionalen Produkten und
Marken gerecht zu werden (Redaktion Bauernzeitung & AGE, 2021; Redaktion
fleischwirtschaft, 2021b; Schiffeler, 2021c).

Ergadnzung zu bestehenden regionalen Strukturen: Ein regionales Schlachthofkonzept
stellt die sinnvolle Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten dar. Ziel
ist es, eine bessere wirtschaftliche Perspektive fur die Wertschépfungskette Fleisch und
eine Starkung der regionalen Wertschdpfung als solches herbeizufUhren, von der die

gesamte Wertschopfungskette profitiert. Bestehende regionale Schlachtangebote sollen
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nicht verdrangt oder weiter aggregiert werden, sondern sich sinnvoll erganzen (siehe
Kapitel 3. 1. 7 Geografische Lage des Dienstleistungsschlachthofes). Dies soll dazu fUhren,
dass die Produktion gemeinsam auf das Niveau vollstandiger regionaler Selbstversorgung
erhoht wurde. Die regionalen Mittbewerber wirden demnach ebenso von einer
Konjunkturwirkung des Schweinemarktes und der Verbesserung der Produktions-

perspektive in Sachsen profitieren, da die Wertschopfung gesamthaft verbessert wirde.

Erhéhung Tierbestand: Die Verbesserung der Produktionsbedingungen und attraktivere
Absatzargumente gegenuber den Verbraucher:innen wirden Anreize zur Erweiterung des
Schweinebestandes in Sachsen schaffen. Uberstandige Tierbestande in anderen
Regionen Deutschlands (Heinrich-Boll-Stiftung et al., 2021) mussten nicht zur Versorgung
in Sachsen beansprucht und kénnen auf ein 6kologisch sinnvolles MaR reduziert werden.
Dies hatte positive Effekte auf die regionale Versorgung mit (Schweine-)Fleisch und die

Erhéhung des Anteils regionaler Produkte.

Kreislaufwirtschaft: Die auf die Flache bezogene Erhéhung des Viehbestandes in Sachsen
und die dadurch umsetzbare Reduzierung in anderen Uberbesetzten Regionen
Deutschlands gewahrleistet eine nachhaltig sinnvolle Produktion und regionale
Bereitstellung organischen Dungers fur die Pflanzenproduktion. Gulle musste weniger
Uberregional transportiert werden, die positiven 0.g. Effekte verminderter Transportwege
sowie eine geringere Nitratbelastung des Boden-Grundwassers sind die Folge. Zudem
kann die Verwendung von (importiertem) mineralischem Dunger in der Pflanzenproduktion

signifikant verringert werden.

Genossenschaftsmodell: Der Luckenschluss durch regionale Dienstleistungsschlachtung
in Form eines Genossenschaftsmodells wirde den Urproduzent:innen eine verlassliche
regionale Wertschopfungsperspektive bieten, an welcher sie selbst partizipieren kénnten
und welche ein hohes Konjunktur-, aber auch Identifikationspotenzial bietet. Es ist Aufgabe
der Genossenschaft, seine Mitglieder entsprechend zu férdern. So bietet diese
Gesellschaftsform  beispielsweise eine  Starkung des Netzwerkes entlang er
Wertschopfungskette, da die Mitglieder mit ihren jeweiligen Unternehmen unmittelbaren
Zugriff auf die Geschéftsbeziehungen der Genossenschaft haben. DarUber hinaus
profitieren die Mitglieder von der Ruckvergutung. Dies fordert die unternehmerische
Stabilisierung des Vorhabens, da die Lieferantiinnen / Kund:innen gleichzeitig
Teilhaber:innen des Vorhabens sind und somit auf mehreren Ebenen ein Interesse am
Erfolg des Schlachtstandortes hatten. Dartber hinaus tragt das Genossenschaftsmodell

durch die jahrliche Prufung der Rechtsmaliigkeit der Geschaftsfuhrung wesentlich zur
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Erhéhung der Transparenz entlang der Wertschépfungskette und somit zur Vision der
gesamthaften Starkung der regionalen Wertschépfung (siehe Kapitel 9. Weitere Stédrkung

regionaler Vermarktung) bei.

Forderinteresse aufgrund gesellschaftlicher Relevanz: Aufgrund der hohen Bedeutung fur
das Tierwohl (B9-0057/2022/REV'1 | Europdisches Parlament, 2022) sowie weiterer o0.9.
sowie in Kapitel 2.4 Regionalitét und regionale Wertschdpfung beschriebener Faktoren
reprasentiert der regionale Dienstleistungsschlachthof ein Vorhaben von hohem
gesellschaftlichem Interesse. Es ist deshalb moglich, dass aus diesem Grund zur
Umsetzung eines solchen Vorhabens ein Férderinteresse auf Landes-, Bundes oder EU-

Ebene bestehen kénnte.
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8.1.3 Schwachen

Trotz der umfanglichen Starken des geplanten Vorhabens ist es notwendig, auch die internen

negativen Merkmale zu beleuchten, um auf etwaige Hindernisse reagieren zu kénnen. Diese

umfasst:

Geringere Skaleneffekte: Trotz der mittelstandischen Ausrichtung des untersuchten Pilot-
Dienstleistungsschlachthofes ist keine Massenschlachtung vorgesehen und auch durch
das regionale Rohstoffangebot nicht moglich. Zudem st die Massenschlachtung
ausdrucklich weder gesellschaftlich noch politisch gewollt. Stattdessen liegt der Fokus des
Vorhabens auf der Deckung des regionalen Schlachtbedarfes, um die regionale
Wertschopfung Fleisch zu starken und die Voraussetzungen zur Verbesserung von
Tierwohl und Klimaschutz positiv zu gestalten. Aus diesem Grund ist die geplante Volllast
des Initial-Standortes nicht mit jener der oligopolen GroRbetriebe vergleichbar.
Wachsende positive Skaleneffekte durch ein sehr hohes Produktionsvolumen
(Massenproduktion), bei welchem sich die Produktionskosten auf eine hohe
Produktionsmenge verteilen, und somit immer geringere Stuckkosten ermdglichen
(Terpitz, 2021; Wohe et al., 2020), sind nicht realisierbar. Die ermittelten Schlachtkosten
liegen bei Volllast im Einschichtbetrieb somit (leicht) Uber jenen der Wettbewerber und

wulrden bei geringerer Auslastung weiter steigen.

Jedoch gewahrleisten die kalkulierten Schlachtkosten bei Volllast fur die
Urproduzentinnen einen Preis, welcher ihre Preisbereitschaft fur regionale Schlachtung
um 4,83% unterschreiten wirde, und ware somit insbesondere durch die zusatzlichen
Mehrwerte (z.B. Regionalitat, kurze Transportwege mit entsprechenden finanziellen und
tier- und klimaschutz-spezifischen Implikationen, Lohnschlachtung, Abnahme von
Kleinstmengen) wettbewerbsfahig. Dies setzt jedoch zwingend die volle Auslastung des

Dienstleistungsschlachthofes voraus.

Der Einfluss geringerer Skaleneffekte ware bei der Etablierung mehrerer Standorte sogar
noch kritischer, da sich der limitierte regionale Bestand auf mehrere Standorte zerstreuen
wirde und sich die entstehenden fixen Betriebs- und Investitionskosten je Standort auf

noch weniger Produktionsvolumen verteilen warden.

Um die volle Auslastung des Betriebes und somit die Gewahrleistung eines
wettbewerbsfahigen Schlachtpreises zu ermoglichen, ist es denkbar, das geplante
Regionalvorhaben gemal eines Infant-Industry-Ansatzes (Grethe et al., 2015; M. Hartmann

& Simons, 2015; Mergenthaler & Schréter, 2020) durch politische Rahmenbedingungen zu
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flankieren. Dieser Ansatz sieht vor, noch nicht wettbewerbsfahige Sektoren (,infant
industries®) aufgrund ihrer gesellschaftlichen Bedeutung besonders zu schitzen. So wird
ihnen eine wettbewerbsfahige Entwicklung ermoglicht, die aufgrund fehlender
Grolenvorteile sonst nicht realisierbar ware. Dieser Sachverhalt liegt im Falle der
regionalen Dienstleistungsschlachtstatte vor: bei  Regionalitadt, Tierwohl und
Selbstversorgung handelt es sich in besonderem Malle um gesellschaftlich relevante
Bedurfnisse (Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft, 2022; Kirk-Mechtel,
2020; Rutzler, 2022; Seitz, 2022; Verbraucherzentrale, 2022b; Walker, 2022), welche
durch den regionalen Luckenschluss der Wertschépfungskette Fleisch durch einen
regionalen Dienstleistungsschlachthof erfullt werden kénnten. Vorstellbare Mallnahmen
sind hierbei gesetzlich definierte Begrenzungen der Transportentfernungen bzw.
Transportdauer der lebenden Tiere zum Schlachthof, angepasste Mehrwertsteuersatze
fur vollstandig regionale Produkte sowie die Forderung und Investitionen zur Starkung
regionaler Schlachtanlagen, wie sie bereits durch den ANIT-Ausschuss vorgeschlagen
wurden (B9-0057/2022/REV'1 | Europdisches Parlament, 2022).

Jedoch muss bei Anwendung des Infant-Industry-Ansatzes gleichzeitig darauf geachtet
werden, die Schlachtkosten anfanglich selbst bei nicht voller Auslastung auf einem
wettbewerbsfahigen Niveau zu halten. Andernfalls ware eine kostendeckende oder gar
rentable Urproduktion nicht mehr moglich, da die Landwirt:innen dann auf die
Inanspruchnahme der hohen Schlachtkosten ohne Ausweichmdglichkeit angewiesen
waren. Dies birgt die Gefahr, dass ein Grofteil der Urproduzentiinnen die
Schweinehaltung alternativios aufgeben wirden. Dies ist bei der Konzeption geeigneter

politischer Begleitmalnahmen zwingend zu bericksichtigen.

Begrenzung auf regionale Beschaffung: Da es sich um ein Vorhaben zur Starkung der
regionalen Wertschopfung handelt, ist die Beschaffung des regionalen Dienstleistungs-
schlachthofes auf den regionalen und lokalen Rohstoffmarkt begrenzt. Dies bedeutet, es
kann gegebenenfalls nicht auf Uberregionale Markte zurlckgegriffen werden, sollte der
Regionalmarkt den Bedarf nicht decken koénnen oder (noch) kein ausreichendes
Entwicklungspotenzial bieten. Die Aussetzung der Regionalitat wirde das Alleinstellungs-
merkmal des Vorhabens nivellieren und den Schlachthof in direkten Wettbewerb zu den
oligopolen GroRbetrieben setzen, welchem dieser aufgrund geringerer positiver

Skaleneffekte keinesfalls standhalten kdnnte.

Da das Vorhaben inhaltlich zur Starkung der regionalen Wertschopfung beitragen kann

(sollte eine Wirtschaftlichkeit durch volle Auslastung gegeben sein) und so eine
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Produktionsperspektive fur die Glieder der Wertschopfungskette geboten ware, ist durch
den Betrieb des Schlachthofes ein Zuwachs der verfugbaren regionalen Rohstoffe durch
die Vergrolerung des Tierbestandes denkbar. Dies wirde etwaige Sattigungseffekte

verhindern und sogar die Richtung fur weitere regionale Schlachtstandorte weisen.

Keine Lieferanten-Macht: Da der Dienstleistungsschlachthof einen begrenzten, auf den
Regionalmarkt ausgerichteten Abnehmerkreis hat, verfugt er Uber keine den oligopolen

Grolibetrieben gleichgestellte Lieferantenmacht.

Deshalb ist es umso bedeutsamer, die Alleinstellungsmerkmale regionaler Dienst-
leistungsschlachtung bei den Kund:innen zu positionieren, um der Lieferantenmacht des
Wettbewerbs mit zusatzlichen wirtschaftlichen Argumenten gegenlberzutreten. Zwar
kann der Wettbewerb durch kinstliche Rohstoffverknappung oder ,,Preiskampf* seine
Lieferantenmacht geltend machen, wird jedoch mit den Regionalitats-Implikationen nicht
in Konkurrenz treten koénnen. Hier ist es notwendig, den transaktionsorientierten
Geschaftsbeziehungen des Wettbewerbs mit den eigenen Kund:innen mit einer
partnerschaftlichen Geschaftsbeziehung zu selbigen zu begegnen (HeR, 2008), die
regionale Wertschopfung als gemeinsames Vorhaben zu begreifen und beispielsweise
durch ein Genossenschaftsmodell Verbindlichkeiten entlang der Wertschépfungskette zu

schaffen.

Hohes initiales Investitionsrisiko: Die Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlacht-
kapazitaten und der Aufbau einer regionalen Schlachtstatte bedarf einer Investition von
circa 35 Millionen Euro (exkl. Kosten fur Energieanlagen und Grunderwerb). Die
Dimension des Projektes berucksichtigt dabei, dass das Ausmal der SchlachtstralRe ein
limitierender Faktor der Produktionskapazitat darstellt und nach Fertigstellung nicht mehr
veranderbar ist. Der Schlachthof muss hier bereits die zukinftige GréRenordnung der
Volllast in die Konzeption einbeziehen. Da der Schlachthof in der indikativen
Wirtschaftlichkeitsanalyse lediglich kostendeckend betrachtet wird, stehen den hohen
Investitionskosten und damit verbundenen Risiken keine direkten Ertragschancen
gegenuber. Im Ergebnis ist der Schlachthof fur Investoren (sowohl Eigen- als auch

Fremdkapitalgeber) nicht attraktiv.
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8.1.4 Risiken

Auf externer Ebene sieht sich das geplante Vorhaben der regionalen Dienstleistungs-

schlachtstatte einigen Risiken ausgesetzt, welche folgend genauer beleuchtet werden:

Wirtschaftlichkeit und fehlende Auslastung: Aufgrund geringerer positiver Skaleneffekte
kann der geplante Dienstleistungsschlachthof den Preisstrukturen der oligolopolen
GrolRschlachter und auch GroRverarbeiter wie Tonnies, Westfleisch oder Vion
(Baumgarten, 2020b; Franke & Schilder, 2020; Heinrich-Boll-Stiftung et al., 2021; Simons et
al., 2020) nur bei voller Auslastung im Einschichtbetrieb wettbewerbsfahig begegnen und
ist auf dem Markt einem grofen Preisdruck ausgesetzt. Da er jedoch auch den finanziellen
Maoglichkeiten der Kund:innen in einem vertretbaren Rahmen gerecht werden muss (da
diese sonst zugunsten eines finanziell deutlich besseren Angebots trotz der Regionalitats-
vorteile den Wettbewerb nutzen), sind keine signifikanten betriebswirtschaftlichen
Gewinne zu erwarten. Dies macht das Projekt fUr ergebnisorientierte Investor:innen

unattraktiv.

Aufgrund der Schlachtpreisschatzung i.H.v. mindestens 42,00 € pro Stuck (Schwein) in
der Volllast ist davon auszugehen, dass die Differenz zwischen dem finanziellen Bedarf fur
einen kostendeckenden Betrieb und die Erwartungshaltung der Urproduzent:.innen
hinsichtlich der Schlachtkosten bei nicht gedeckter Volllast zunehmend weniger
miteinander vereinbar sind. Eine Wirtschaftlichkeit der regionalen Dienstleistungs-

schlachtstatte ware dann umso schwieriger.

Um eine Wirtschaftlichkeit sicherstellen zu kénnen, ware zwingend in den ersten drei bis
funf, empfehlenswert acht bis zehn Jahren ein Bekenntnis der regionalen Ur-
produzent:innen und Verarbeiter:innen zur Dienstleistungsschlachtstatte unter der
Pramisse der ermittelten Kosten notwendig , um den Sell-In und Sell-Out sowie die Volllast
weitestgehend gewahrleisten zu kénnen. Grundsatzlich sollte hierbei jedoch kein Zwang
bestehen. Ein entsprechendes Genossenschaftsmodell kann hier ein probates Werkzeug

sein, die Verbindlichkeit entlang der Wertschdpfungskette herzustellen.

Afrikanische Schweinepest: Die fortschreitende Afrikanische Schweinepest in Sachsen
sorgt derzeit und in nicht absehbarer Zukunft fur eine unbestandige Marktsituation. Auch
die durchgefuhrte Befragung hat gezeigt, dass vor allem die Urproduzent:innen eine eher
hohe Bedrohungslage fur ihren Betrieb durch die ASP sehen (siehe Kapitel 7.3.7

Urproduzent:innen). Das hohe Hygieneregime (Hach, 2020) sowie eine schwierige
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Abnahmesituation, Preisverfall (Staudt, 2021) und UmsatzeinbuRen (Kersting, 2020)

sorgen in einigen Regionen fur Unsicherheit.

Insbesondere die fehlenden Exportméglichkeiten in den Asiatischen und Sud-
amerikanischen Markt durch ein Importverbot (Bundesanstalt fur Landwirtschaft und
Erndhrung, 2021, 2022) bewirken eine instabile Preis- und Abnahmestruktur, da die
GrolRschlachtereien wie beispielsweise Ténnies in China aullerhalb der EU die grofiten
Abnehmer vorfinden (Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Ernahrung, 2021, 2022; Heide &
Terpitz, 2020). Da die Afrikanische Schweinepest fur den Menschen jedoch keine Gefahr
darstellt (Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Ernahrung, 2021, 2022), wirden regionale
Wertschopfungs- und Absatzmdéglichkeiten hier eine gewisse Stabilitat der Wertschdpfung

trotz Afrikanischer Schweinepest ermoglichen.

Personalbeschaffung: Der Fachkraftemangel stellt wie in anderen, vor allem kleineren
Schlachtbetrieben (Redaktion fleischwirtschaft, 2021c; Schiffeler, 2021a, 2021b) ein
Risiko fur den stabilen Betrieb der Dienstleistungsschlachtstatte dar. Hier ist es notwendig,
durch attraktive Arbeitsbedingungen Perspektiven fur die Fachkrafte zu schaffen. Die
Standortwahl im Einzugsgebiet einer groleren Stadt (siehe Kapitel 3.7.7 Geografische
Lage des Dienstleistungsschlachthofes) sowie entsprechende Informations- und Wissens-
transferangebote zur Gewinnung von Ausbildungskraften kénnen hier helfen, das Risiko

zu minimieren und Personal zu gewinnen.

Burokratie: Insbesondere beim Genehmigungsverfahren ist durch die Einbindung einer
Vielzahl von Fachbehoérden, die angehdrt werden mussen, mit einem langwierigen und
sehr kostenintensiven Verfahren zu rechnen. Dartber hinaus bergen die fur die
Etablierung einer neuen Schlachtstatte erforderlichen Foérdermittel zahlreiche
blrokratische Herausforderungen, da der Einsatz von entsprechenden Steuermitteln

politisch sowie unter Einbezug gesellschaftlicher Bedurfnisse diskutiert werden musste.
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8.2 Teilmobile Schlachtstatten

Als Bestandteil des stationaren Dienstleistungsschlachthofes ist es mdglich, die teilmobile
Schlachtstatte als Mietmodell anzubieten (siehe Kapitel 3.2 Teilmobile Schlachtstétten). Deshalb
gilt fur die teilmobile Anlage eine &hnliche SWOT-Struktur wie fur den festen Schlachtstandort mit

einigen Erganzungen.

Positiv Negativ

o kritisches Zeitfenster

o Erh6hung des Tierwohls  Trainingsaufwand

« Bisherige Entwicklung v.a fiir
Rinder

Intern | * Angebot fir Kleinstunternehmen
/ Direktvermarkter

* Arbeitsschutz

* Flexibilitat

Starken Schwachen

Chancen Risiken

» Birokratie
Extern

« Starkung des Netzwerkes
regionaler Schlachtung
 Starkung Vermarktung

Abbildung 26. Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken (SWOT) der teilmobilen
Schlachtstatte mit bestehenden Aspekten der regionalen Dienstleistungsschlachtstétte, welche auch hier
gelten (grau) sowie zusatzlich geltenden Punkten (schwarz)
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8.2.1 Starken

FUr die teilmobile Schlachtstatten gelten die gleichen Starken wie in Kapitel 8.7.71 Stdrken

dargestellt. Zusatzliche Starken umfassen:

Tierwohl: Die sogenannte Hoftétung stellt eine besonders tierwohlgerechte Schlacht-
methode dar (Fink-KeBler et al., 2020). Sie ermoglicht nicht nur die Vermeidung des
Lebendtiertransportes, sondern gestattet eine stressarme Toétung in der gewohnten
Umgebung des Tieres. Im Sinne des Kreislaufgedankens kann das Tier dort geschlachtet
werden, wo es geboren wurde (Hartenstein, 2022). Die Vermeidung von Stress hat
dartber hinaus zusatzliche Implikationen fUr eine bessere Fleischqualitat (Xing et al.,
2019).

Angebot fur Kleinstunternehmen / Direktvermarkter: Eine teilmobile Schlachtstatte eignet
sich insbesondere fur Kleinabgabemengen, da laut EU-Verordnung je Schlachtvorgang
nur die Schlachtung von drei Rindern bzw. sechs Hausschweinen erlaubt ist
(VERORDNUNG (EG) Nr. 853/2004 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES
Vom 29. April 2004 Mit Spezifischen Hygienevorschriften Far Lebensmittel Tierischen
Ursprungs, 2004). Aus diesem Grund wurden insbesondere Klein- und Kleinstbetriebe von
der Moglichkeit der hofnahen Schlachtung durch teilmobile Schlachtstatten profitieren und
sind hier als wesentliche Zielgruppe zu begreifen, da sich fur sie ein Lebendtiertransport
zum Schlachthof wirtschaftlich oftmals nicht lohnt. Die Landwirtiinnen und
Direktvermarkter:innen mit geringen SchlachtgruppengroBen koénnen die teilmobile
Schlachtstatte in verschiedenen Varianten (siehe Kapitel 3.2 Teilmobile Schlachtstétten)
anmieten und diese besonders tierwohlgerechte und qualitatserhaltende Art des
Schlachtens unter Beibehaltung der Namlichkeit der Erzeugnisse nutzen. Die
Hofschlachtung ist hier als Verkaufsargument bei der Kommunikation und Vermarktung
der Produkte effektiv nutzbar und rechtfertigt einen Mehrpreis fur die Produkte. Somit
wlrde das Angebot der teilmobilen Schlachtung insbesondere den Betrieben mit

geringem Bestand eine sinnvolle Produktionsperspektive bieten.

Arbeitsschutz: Da durch die teilmobile Anlage der Lebendtiertransport vermieden und so
der Abladevorgang nach dem Transport umgangen wird, ergibt sich ein geringeres
Verletzungsrisiko fur die Mitarbeiter:innen durch unruhige Tiere (Hartenstein, 2022). Auch
Verladeunfalle sind deutlich geringer zu erwarten, da die Unberechenbarkeit lebendiger

Tiere minimiert ist.
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Flexibilitat: Die teilmobile Schlachtstatte ist nicht nur in verschiedenen Mietvarianten beim
stationaren  Dienstleistungsschlachthof  buchbar  (Vermietung der teilmobilen
Schlachtanlage + Zugfahrzeug + Verarbeiter:in). Sie kann auch fur jene Gebiete in
Sachsen eine Schlachtleistung ermdglichen, welche nicht im Kerneinzugsgebiet eines
stationdren Schlachthofes liegen. Somit bietet das teilmobile Angebot eine Wert-
schopfungsperspektive — insbesondere fur Schweinehalter:innen mit kleinem Bestand —in

ganz Sachsen.

8.2.2 Chancen

Annlich den in Kapitel 8.1.2 Chancen dargestellten Punkten bietet die teilmobile Schlachtung

einige zusatzliche externe Vorteile. Dazu gehdren:

Starkung des Netzwerkes regionaler Schlachtung: Die teilmobile Schlachtung sieht gemal
EU-Verordnung (VERORDNUNG (EG) Nr. 853/2004 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS
UND DES RATES Vom 29. April 2004 Mit Spezifischen Hygienevorschriften Fur Lebensmittel
Tierischen Ursprungs, 2004) vor, dass der Schlachtkérper nach der Schlachtung in einen
von der EU zugelassenen stationaren Schlachthof verbracht werden muss, um die
weiteren Schlachtvorgang durchzufihren. Dies muss jedoch nicht der Schlachthof sein,
welcher die teilmobile Anlage vermietet. Aus diesem Grund wurden auch andere
stationare regionale Schlachthéfe wie beispielsweise jener in Belgern vom Angebot einer
teilmobilen  Schlachtmdglichkeit profitieren. So kénnen auch Landwirtiinnen und
Verarbeiter:innen sowie Klein- und Kleinstunternehmen in Nordsachsen das Mietangebot
durch den neuen Dienstleistungsschlachthof nutzen und die Schlachtkérper anschlieltiend
nach Belgern fur den weiteren Schlachtprozess liefern. Es ware hier eine geteilte regionale
Wertschopfung realisierbar, von der die gesamte Wertschdpfungskette profitieren wirde
und das Netzwerk regionaler Schlachtung wéare nachhaltig gestarkt (analog Empfehlungen
des ANIT-Ausschusses (B9-0057/2022/REV1 | Europaisches Parlament, 2022)).

Starkung der Vermarktung: Die hofnahe Schlachtung durch teilmobile Anlagen gibt den
Landwirt:innen und Direktvermarkter:innen wertige Verkaufsargumente flr ihre Produkte.
Die Tiere verbrachten von der Geburt bis zum Tod ihr Leben auf dem Hof (Kreislauf-
wirtschaft) und wurden tierwohlgerecht und stressfrei geschlachtet (Hartenstein, 2022).
Dies entspricht in vollem Mal3e den Ansprichen der Kund:innen an die Fleischerzeugung
(Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft, 2022; Kirk-Mechtel, 2020;

Verbraucherzentrale, 2022b) und birgt ein enormes Vermarktungspotenzial.
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8.2.3 Schwachen

Zusatzlich zu den fur die stationare Dienstleistungsschlachtstatte geltenden Schwachen (Kapitel

8.1.3 Schwéchen) hat die teilmobile Schlachtanlage einige spezifische Schwachstellen:

Kritisches Zeitfenster: Gemall EU-Verordnung muss der Schlachtkérper nach dem
Entbluten binnen 2 Stunden zum stationaren Schlachthof transportiert werden
(VERORDNUNG (EG) Nr. 853/2004 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES
Vom 29. April 2004 Mit Spezifischen Hygienevorschriften Fiar Lebensmittel Tierischen
Ursprungs, 2004). Empfehlenswert ist gar eine geringere Transportldange von 45 bis 60
Minuten, um den Ubergang der Darmbakterien aus dem Darmpaket in den Schlachtkdrper
zu vermeiden und somit die Fleischhygiene und -qualitat sicher zu stellen. Dies entspricht
einer Entfernung von ca. 70 km um den Schlachtstandort. Diese Faktoren stellen ein
kritisches Zeitfenster dar, welches es unbedingt einzuhalten gilt. Auch die Tatsache, dass
bei einer Vollauslastung der Anlage mit sechs Schweinen die Dauer des gesamten
Schlachtprozesses ab dem ersten Schwein innerhalb des 120-minutigen Zeitfensters liegt,

spricht fur einen geringeren Transportradius.

Trainingsaufwand: Damit die Tiere bei der Uberfilhrung in die teilmobile Anlage keinen
Stress empfinden, ist im Vorfeld ein extensives Training durch die Landwirt:innen
notwendig. Dies reprasentiert einen zusatzlichen Arbeitsaufwand, welcher zumeist nicht

finanziell bertcksichtigt wird (Hartenstein, 2022).

Bisherige Entwicklung v.a. fur Rinder: Die zur Verfugung stehenden Varianten teilmobiler
Schlachtanlagen sind bisher vor allem fur die Hoftétung von Rindern entwickelt worden; in
Deutschland gibt es noch keine speziellen Anlagen fur Schweine (Fink-KeRler et al., 2020).
Da fur den wirtschaftlichen Betrieb jedoch eine hthere Anzahl an Tieren geschlachtet
werden muss, ist die Einhaltung des kritischen Zeitfensters enorm erschwert (Fink-Kefler
et al., 2020).
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8.2.3 Risiken

Der Betrieb einer teilmobilen Schlachtstatte birgt neben den in Kapitel 8. 7.4 Risiken aufgefihrten
Risiken auch vor allem einen charakteristischen externen Nachteil:

Burokratie: Der Betrieb einer teilmobilen Schlachtstatte ist mit einem hohen
blrokratischen Aufwand verbunden. Voraussetzung fur die Durchfuhrung der teilmobilen
Schlachtung sind insbesondere nach der Einfuhrung des Kapitel Vla im Anhang IlI
(VERORDNUNG (EG) Nr. 853/2004 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES
Vom 29. April 2004 Mit Spezifischen Hygienevorschriften Fir Lebensmittel Tierischen
Ursprungs, 2004) im Juli 2021 die Genehmigung fur die Schlachtung im Haltungsbetrieb,
die Anwesenheit des amtlichen Tierarztes (mit entsprechender Vorbereitung), die
Einhaltung der Handhabungsvorschriften sowie eine schriftliche Vereinbarung zwischen
Landwirt und Schlachtbetrieb (Netzwerk Fokus Tierwohl, 2022).

Dartber hinaus besteht bei der teilmobilen Schlachtung nach wie vor ein grolder
Interpretationsspielraum fur die Auslegung der Gesetzeslage. Je nach Landkreis deuten
die zustandigen Veterinarmediziner:innen die Bestimmungen insbesondere im Hinblick auf
die Hygiene (Kuhlung, Boden, Transport) unterschiedlich. Es fehlen kreistbergreifende,
landesweit gultige Zulassungen fur teilmobile Schlachtanlagen. Das Risiko des plétzlichen
Wegfalls eines fur den wirtschaftlichen Betrieb signifikanten Kundenanteils in einem
Landkreis aufgrund kurzfristig geanderter Entscheidungen bezuglich der Zulassung ist
nicht von der Hand zu weisen, was eine tragfahige Wirtschaftlichkeit und Planbarkeit fur
den Betrieb einer teilmobilen Schlachteinheit enorm erschwert bis unmoglich macht. Hier
besteht dringender Handlungsbedarf, um die Vorteile der teilmobilen Schlachtung
zuverlassig nutzen zu kénnen. Die zulassungsrelevanten Punkte der EU-Verordnung
mussen gepruft und landesweit gultige Regelungen fur den Betrieb einer teilmobilen

Schlachtanlage definiert werden.
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8.3. Mobile Schlachtstatten

Positiv

Negativ

» Kiirzere Transportwege

Intern
Starken Schwachen
Chancen Risiken
« Wirtschaftlichkeit
« Burokratie
Extern

Abbildung 27. Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken (SWOT) der mobilen
Schlachtstatte mit bestehenden Aspekten der stationaren sowie teilmobilen regionalen Schlachtstétte,
welche auch hier gelten (grau) sowie zusatzlich geltenden Punkten (schwarz)

FUr die mobile Schlachtstatte gelten ahnliche bis gleiche Starken, Schwachen, Chancen und

Risiken wie fur die stationare und in der Folge teilmobile Schlachtstatte. Da es sich bei der mobilen

Anlage selbst um eine von der EU zugelassene Schlachtstatte handelt, entfallt der Transport (bzw.

auch das kritische Zeitfenster der teilmobilen Schlachtstatte) vom Hof zum Schlachtstandort

komplett, was eine enorme Starke mit den der kurzen Transportwegen immanenten Vorteilen

darstellt.
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Jedoch sind wie in Kapitel 3.3 Mobile Schlachtstétten ausgefuhrt mit dem Erwerb und Betrieb
einer mobilen Schlachtanlage nicht nur enorme Kosten, sondern auch beachtliche burokratische
Harden und Verpflichtungen verbunden (Michel, 2022). Diese erlauben keinen wirtschaftlichen
Betrieb dieser Schlachtvariante und fihren zum jetzigen Zeitpunkt unter den aktuellen
Bedingungen zur Empfehlung gegen mobile Schlachtlésungen. Ebenso gibt es in Deutschland
bisher keine speziell fur die Schlachtung von Schweinen zugelassenen mobilen Schlachtstatten
(Fink-Keller et al., 2020).
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9. Weitere Starkung regionaler Vermarktung

9.1 Ausblick regionale Produkte und Transparenz

Durch den Luckenschluss wurde der Wertschopfungskette fur die Schweinefleischproduktion in
Sachsen ermoglicht, gemall der Verbraucherdefinition (siehe Kapitel 7.3.3 Verbraucher:innen)
vollstandig regionale Produkte anzubieten, welche innerhalb von Sachsen erzeugt, verarbeitet und
verkauft werden konnen. Da dies zum einem der Erndhrungs-Trendbeddrfnisse in Deutschland
gerecht wird (Bundesministerium far Ernahrung und Landwirtschaft, 2022; Kirk-Mechtel, 2020;
Verbraucherzentrale, 2022b), und darlber hinaus die Verbraucheranspriche hinsichtlich
Tierwohl-, Klima- und Qualitatsaspekten erfullt, geht von regionalen Produkten ein hohes

Kommunikations- und Vermarktungspotenzial aus.

Wie bereits in Kapitel 2.4 Regionalitat und regionale Wertschépfung beschrieben, kann durch eine
vollstandig regionale Produkterzeugung eine luckenlose Transparenz bis zu den
Verbraucher:innen gemal der Farm-to-Fork-Strategie (Bundesministerium fur Ernahrung und
Landwirtschaft, 2020) realisiert werden. Dadurch kénnten Konsument:innen transparent Uber
Tierwohl, Haltung und Futterung, Herkunft, Verwendung von Medikamenten und Antibiotika sowie
Uber die weitere Verarbeitung informiert werden. Diese Qualitatsmerkmale sind nicht nur attraktive
Verkaufsargumente, sondern erhdhen ebenso das Vertrauen der Verbraucher:iinnen in die

Fleischproduktion.

Eine vielversprechende Madglichkeit zur Umsetzung und Intensivierung einer solchen
Transparenzstrategie bietet die Etablierung eines zentralen digitalen Datensystems fur die
regionale Wertschopfung, bei welcher jedes Kettenglied transparent entsprechende Produkt- und
Produktionsinformationen hinterlegt. So koénnten letztendlich die Verbraucher:innen Uber
entsprechende Produktmarkierungen wie beispielsweise QR-Codes auf diese Informationen
zugreifen und sich Uber die o.g. Produktmerkmale informieren. Ob die Verwendung von
Antibiotika, der Herkunftsort oder der Tierhaltungsstandard - die Konsument:innen hatten die freie
Entscheidungsgrundlage fur Fleisch mit den gewunschten Produktattributen. Dies reprasentiert

eine attraktive Vermarktungsstrategie fur regionale Produkte.

Voraussetzung fur eine solche datenbasierte Transparenzstrategie fur regionale Produkte ware
eine Bereitschaft zur kompletten Transparenz entlang der Wertschépfungskette in beide
Richtungen. Diese ist zwar bei den Urproduzent:innen und Verbraucher:innen gegeben, jedoch
nicht bei den Verarbeiter:innen (siehe Kapitel 7.3 Ergebnisse), weshalb dieses Kettenglied hier
momentan einen kritischen Flaschenhals eines entsprechenden digitalen Transparenzkonzeptes

fur regionale Produkte darstellt.
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Begleitende ansprechende Informations- und Wissenstransferangebote wirden darlber hinaus
am Verkaufspunkt die entscheidenden Argumente fUr regionale Produkte zielgruppengerecht
kommunizieren und platzieren. Dies reprasentiert eine wichtige Strategie, um die theoretische
Mehrpreisbereitschaft flur regionale Produkte auch in eine tatsachliche Kaufbereitschaft zu
Uberfuhren (citizen-consumer-duality, Baumgarten, 2020b; Enneking et al., 2019; M. Hartmann &
Simons, 2015; Mergenthaler & Schroter, 2020) und begrundet sich aus der Veranderung des
psychologischen Kaufentscheidungsprozesses. Durch attraktiven Informationstransfer am POS
ist es wahrscheinlicher, dass die Kund:innen aus dem automatisierten, sogenannten ,schnellen®
kognitiven Entscheidungssystem in das durchdenkende, ,langsame® Entscheidungssystem
wechseln und Kaufentscheidungen bewusster treffen (Kahnemann, 2012; Mergenthaler & Schréter,
2020). Dadurch werden emotionale Impulse, ausgeldst durch Attribute wie ,gunstig®, durch
bewusste Entscheidungen zugunsten logischer oder moralischer Vorteile wie Regionalitat oder

Tierwohl ersetzt.

DarUber hinaus erlaubt das Kauf- und Informationsverhalten der Konsument:innen direkte
Rickschlusse auf aktuelle und kinftige Kunden- und Konsumbedurfnisse. Erhobene
Quellinformationen — beispielsweise durch die erwahnte bidirektionale digitale Plattform — kénnten
der gesamten Wertschdpfungskette zugefuhrt werden und erlauben ihr, die Produktion mittel- bis
langfristig bedarfsgerechter zu gestalten. Dadurch kénnen die Interessen aller Stakeholder
passgenauer abgestimmt und nachhaltig wirtschaftlicher, sowie vermeintlich divergente
Nutzungsinteressen harmonisiert werden. Regionale und lokale Marken wurden durch ihre
besonderen Produktmerkmale (z.B. vollstandig regionale Erzeugung und Verarbeitung, hofnahe
Schlachtung, tierwohl- und klimagerecht) zielgruppengerechter positioniert werden kénnen und
erlauben daraufhin den Erzeuger:innen entsprechende Investitionen in bessere Haltungs- und

Produktionskonzepte.

Wie der entsprechende Guter- und Informationstransfer entlang der Wertschdpfungskette

gestaltet ware, ist in Abbildung 28. dargestellt.

Voraussetzung fur ein solches regionales Datensystem ist jedoch eine vollstandig geschlossene
regionale Wertschopfungskette mit einer gesamthaften Datenbasis. Der Luckenschluss durch
eine Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten ist hierfur deshalb
unerlasslich. Ob und wie anschlieend eine datenbasierte Transparenz durch ein geeignetes
System zur Starkung der regionalen Produktvermarktung beitragen kann, sollte Gegenstand

weiterer Untersuchungen sein.
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Daten und Informationen Uber Wertschopfung

Wertschopfung: Fleisch und Fleischprodukte

Urproduktion Schlachtung Verarbeitung :  Handel . Verbraucher:in

Wertschopfung: Geldwert

Daten und Informationen Uber Bedurfnisse und Konsumverhalten

Abbildung 28. Darstellung der Wertschdpfungskette inklusive der entsprechenden Guter- und Datenstrome
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9.2 Ausblick Dienstleistungsverarbeitung

Basierend auf dem Luckenschluss der regionalen Wertschépfung durch die Erweiterung der
Dienstleistungsschlachtkapazitaten kénnten auch weitere Dienstleistungsangebote entlang der
Wertschopfungskette ermdéglicht werden, welche wesentlich zur Starkung und Vernetzung der
regionalen Wertschopfung beitragen kénnen. Vor allem die Dienstleistungsverarbeitung als
weitere Gesellschaft am gleichen Standort erscheint folgerichtig, um Transportwege zwischen den
Wertschopfungsgliedern weiter zu minimieren und die Fleischqualitat zu erhalten, zum Beispiel

durch Warmfleischverarbeitung.

Unter Warmfleischverarbeitung versteht man die Herstellung von Fleischerzeugnissen aus
warmzerlegtem Fleisch ohne vorherige Abkuhlung (Schwagele, 2017; www.oekolandbau.de,
2022). Die erhohte Qualitat der Warmfleischverarbeitung begrindet sich vor allem aus der
biochemischen Zusammensetzung des frisch geschlachteten Fleisches, welche eine leichtere
Verarbeitung und die Vermeidung von Zusatzstoffen ermdéglicht (Schwagele, 2017). Dies
gewahrleistet eine hochwertigere sensorische Qualitat (Geschmack, Geruch, Aussehen,
Saftigkeit) sowie bessere physikalisch-chemische Produkteigenschaften (Zartheit, Wasser-
bindungsvermoégen, Sauerungsgrad). Das auf diesem Weg verarbeitete Fleisch ist somit fur die

Verbraucher:innen attraktiver und als regionales Produkt wettbewerbsfahiger.

Die Moglichkeit der an die Dienstleistungsschlachtung angeschlossenen Dienstleistungs-
verarbeitung stellt besonders fur Klein- und Kleinstbetriebe ein interessantes Angebot dar. Unter
Erhaltung der Produktnamlichkeit gewinnen diese Akteure Zugang zu personellen und
maschinellen Ressourcen analog denen der groflindustriellen Betriebe, jedoch in Eigenmarken
bzw. in den Marken der Verarbeiter:innen. Sie kénnen als Dienstleistung Spezialwissen und
Spezialverarbeitung (z.B. kostenintensive Fleischveredelung) nutzen, welche durch sie selbst
wirtschaftlich nicht darstellbar waren. Dies erméglicht bei gleichzeitig vollstandiger Transparenz
der gesamten Wertschdpfung starkere Kaufargumente am POS fur die Endverbraucher:innen und

wirtschaftliche Vorteile fur die Glieder der regionalen Wertschopfungskette.

Auch der Zugang zu Fachpersonal abseits der Verarbeitung gewahrt den Klein- und
Kleinstbetrieben Wettbewerbsvorteile, zu welchen sie selbst i.d.R. nicht in der Lage waren. Hierzu
zahlen Expert:iinnen zur Entwicklung einer Vertriebsstrategie (z.B. Dachmarken etc.), der
Endkundenbindung, der Logistik oder des Product Fullfillment als modulare Dienstleistung
(Retouren + Verpackung + Payment + Transport). Die Klein- und Kleinstbetriebe wirden von dem
positiven  Skaleneffekten der gemeinschaftlichen Verarbeitung und Vermarktung als
Dienstleistung profitieren und kénnen diese Ressourcen gleichzeitig fur ihre eigene Marken-

entwicklung nutzen. Zudem erhielten sie Zugang zu bisher unerschlossenen Vertriebskanalen,

136



9. Weitere Starkung regionaler Vermarktung

beispielsweise Uber das Internet. Hierdurch konnten sie neue, zahlungskréaftige Kund:innen in
Ballungsraumen erreichen, wodurch bessere Mischkalkulationen und somit hohere Ertrage fur die

Klein- und Kleinstbetriebe maoglich waren.

Das Potenzial der regionalen Dienstleistungsverarbeitung fur die regionale Wertschdpfung sowie
eine entsprechende Untersuchung der Machbarkeit sollte deshalb Gegenstand weiterer

Untersuchungen sein, um eine gesamthafte regionale Wertschdpfungsstrategie zu eruieren.

137



10. Fazit und Handlungsempfehlungen

10. Fazit und Handlungsempfehlungen

Die vorliegende Studie zur Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten
untersuchte vor allem am Beispiel der Schweineproduktion®™ die Machbarkeit fur eine ltickenlose
und transparente Wertschopfung in Sachsen, z.B. durch den Aufbau einer Dienstleistungs-
schlachtstatte sowie durch Integration von teilmobilen Schlachtstatten fur eine hofnahe
Schlachtung. Durch Recherchen, Interviews, Expert:iinnendossiers sowie durch eine eigens
durchgefuhrte Umfrage mit den Stakeholdern ermittelte sie die Ausgangssituation, untersuchte
Gegebenheiten und Bedurfnisse, beleuchtete die Technische Machbarkeit sowie die
Gesellschaftsrechtliche Wirdigung, beachtrachtete die Wirtschaftlichkeit und analysierte Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken des mdglichen Vorhabens. So bietet die Machbarkeitsstudie
Aufschluss daruber, ob die Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten durch

die Etablierung einer Dienstleistungsschlachtstatte erfolgreich umgesetzt werden kann.

Dabei kommt sie zu folgenden Schlussfolgerungen:

» Ein Dienstleistungsschlachthof wirde den notwendigen Lickenschluss der
Wertschdpfung Fleisch in Sachsen ermdglichen. Er begunstigt dabei
- die Starkung der regionalen Wertschopfung und Wirtschaft.
- geringere Transportwege (und somit weniger CO2-Emissionen).
- Tierwohl.
- die Erhéhung der Transparenz der Fleischherkunft und somit Entscheidungs-
grundlage fur Endverbraucher am POS.
- die Attraktivitat und das Vermarktungspotenzial fur regionale/ lokale Produkte, da

man dem Regionalitdtsanspruch der Verbraucher:innen gerecht werden kénnte.

» Idealer Pilot-Standort wéare die Region Chemnitz. Bei positiver wirtschaftlicher Prognose

kdnnte ein weiterer im Raum Bautzen folgen.

» Die Volllast des Schlachthofes im Einschichtbetrieb betragt 5.760 Schlachteinheiten pro
Woche (288.000 Schlachteinheiten pro Jahr). Dies wirde bei reiner Schweineschlachtung
59,89% der gesamthaft in Sachsen im Jahr geschlachteten Schweine entsprechen und

15,74% des Bedarfes an Schweinefleisch in Sachsen abdecken.

& Gesprache mit Landwirt:innen und Verarbeiter:innen haben gezeigt, dass eine Kombischlachtung mit Rind sinnvoll und notwendig
ist. Nur die Schlachtung von Schwein allein wird dem Anspruch der 0.g. Akteure an das Schlachthofkonzept nicht gerecht. Aus
diesem Grund wurde die Rinderschlachtung zu einem gewissen Anteil konzeptionell und finanziell berticksichtigt.
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Das notwendige Investitionsvolumen betragt ohne Férdermittel ca. 35 Mio. € (Schatzwert
exkl. der Investitionskosten fir technische Anlagen nichtfossiler / erneuerbarer Energie-

versorgung, des Grundstickserwerbs und eines Wohnheims).

Aufgrund des Regionalitdtsanspruches sowie der Strategien zur Verkurzung der
Transportwege und Steigerung des Tierwohls greift der Dienstleistungsschlachthof auf
limitierte Rohstoffressourcen zu. Dies verhindert gewollt Massenschlachtung, limitiert aber
auch positive Skaleneffekte. Der Schlachtpreis fur ein Schwein liegt gemal der
beschriebenen technischen und wirtschaftlichen Vorrausetzungen auf Basis der
indikativen wirtschaftlichen Analyse bei Volllast im Einschichtbetrieb mindestens 42,00 €.
Ist die volle Auslastung nicht gewahrleistet, hat dies einen hoéheren Schlachtpreis zur

Folge.

Die Urproduzent:innen haben derzeit einen durchschnittlichen Schlachtpreis i.H.v. 37,74
€. Sie waren jedoch bereit, pro Tier Schlachtkosten von 44,13 € zu zahlen. Der gemaR der
Machbarkeitsstudie ermittelte Schlachtpreis bei Volllast Ubersteigt zwar den aktuellen
Schlachtpreis der Urproduzentiinnen um 11,29%, unterschreitet jedoch ihre Preis-
bereitschaft um 4,83%. Der ermittelte Schlachtpreis ware fir die Urproduzent:innen somit

annehmbar und mit zuséatzlichen Vorteilen verbunden.

Die Verarbeiter:innen gaben einen aktuellen Schlachtpreis von 31,94 € an und zeigen eine
sogar noch geringere Schlachtpreisbereitschaft von 30,00 €. Der gemaR der Machbar-
keitsstudie ermittelte Schlachtpreis bei Volllast Ubersteigt inren aktuellen Preis somit um
31,50% und ihre Preisbereitschaft um 40%. Eine wirtschaftliche Machbarkeit des
Vorhabens auf rein unternehmerischer Basis ist somit zum jetzigen Zeitpunkt nicht
gegeben. Den Verarbeiter:innen mussten die zusatzlichen Anreize wie beispielsweise
verbesserte Absatzchancen sowie eine Beteiligung Uber einen genossenschaftlichen

Ansatz deshalb durch geeignete Kommunikation verdeutlicht werden.

Fur einen wirtschaftlich langfristigen Betrieb ware die Sicherstellung des Sell-in /Sell-Out
Uber die ersten 10 Jahre empfehlenswert (z.B. Genossenschaftsmodell), um die Volllast

zu garantieren.

Eine Produktentwicklung durch eine datenbasierte Transparenzstrategie sowie eine
anschlieBende Dienstleistungsverarbeitung wirde die regionale Wertschopfung
gesamthaft starken und als Gesamtkonzept die Mdglichkeiten fur einen langfristig

gesicherten Schlachtbetrieb bieten. Dies ist in weiteren Studien genauer zu untersuchen.
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10.1

Vorschlag Schlachthofgroe

Der ermittelte Schlachtbedarf sowie die Anforderungen an Tierwohl, Klima- und
Umweltschutz sowie Regionalitdt bilden die Basis fur die Erstellung des technischen

Konzeptes.

Basierend auf dem bereits kommunizierten Bedarf betragt die Grundlast des
Schlachthofes voraussichtlich 3.000 Schweine und 150 Rinder pro Woche. Dieser
Sachverhalt wurde jedoch nicht in der indikativen Wirtschaftlichkeitsanalyse untersucht.
Hierfur musste zusatzlich eine detaillierte Analyse zu nicht variablen Kostenbestandteilen
durchgefuhrt werden, welche von der Schlachtkapazitat beeinflusst werden (u.a.
Personalkosten und Grundkihl-kapazitaten). Der Schlachtpreis i.H.v. 42,00 € wurde bei
Grundlast steigen, da die Kosten aufgrund der Fixkostendegression relativ weniger sinken

als die Anzahl der Schlachteinheiten und der Schlachthof nicht ausgelastet ware.

Um den Schlachtpreis i.H.v. 42,00 € pro Stuck (Schwein) zu gewahrleisten, muss im
Einschichtbetrieb eine Volllast von 5.760 Schlachteinheiten pro Woche sichergestellt
werden. Die Volllast des Schlachthofes koénnte in einem Zweischichtbetrieb auf
voraussichtlich ca. 11.520 Schlachteinheiten erhoht werden. Dieser Sachverhalt wurde
jedoch nicht in der indikativen Wirtschaftlichkeitsanalyse untersucht. Diese musste
zusatzlich beispielsweise entsprechende Kosten fur Nachtschichtzuschlage und
Freischichtrichtlinien berlcksichtigen. Es ist davon auszugehen, dass der Schlachtpreis

i.H.v. 42,00 € dadurch zusatzlich steigen wurde.

Eine 4:1 Kombischlachtung (Schwein:Rind) ware aus Produktions- und Produkt-
perspektive auf langere Sicht sinnvoll. Dies reprasentiert 4.608 Schweine (je 1 SE) und
384 Rinder (je 3 SE).

Das Technische Konzept geht von insgesamt 65-66 Personalstellen bei der angegebenen
Volllast im Einschichtbetrieb aus, wobei Dienstleister bereits enthalten sind. Nicht alle

Personalstellen sind in einem direkten Anstellungsverhaltnis zu realisieren.

Aus diesen technischen Anforderungen ergibt sich ein notwendiges Investitionsvolumen
von ca. 35 Mio. € (exkl. Investitionskosten fur technische Anlagen nichtfossiler /

erneuerbarer Energieversorgung, des Grundsttckserwerbs und eines Wohnheims).
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10.2

Vorschlag Integrierung von teilmobilen Anlagen fur eine hofnahe
Schlachtung

Die teilmobile Schlachtung stellt eine besonders tierwohlgerechte und qualitatserhaltende
Art des Schlachtens dar. Sie bietet deshalb zahlreiche Kaufargumente in der erfolgreichen

Vermarktung der Produkte.

Um die Anschaffungs- und Betriebskosten wirtschaftlich zu gestalten, empfiehlt sich die

Angliederung an die Dienstleistungsschlachtstatte.

Sie konnte als Mietobjekt in verschiedenen, zielgruppengerechten Paketvarianten
angeboten werden (Vermietung teilmobile Anlage + Zugfahrzeug + sachkundige Person

zur Schlachtung).

Gemall der gesetzlichen Bestimmungen kann sie in einem Radius von 120 Minuten
(Zeitraum von der Tétung bis zur Entnahme des Darmpaketes), besser jedoch 45 bis 60
Minuten um eine EU-zugelassene stationare Schlachtstatte eingesetzt werden. Diese
muss nicht die vermietende Dienstleistungsschlachtstatte sein. Eine teilmobile
Schlachtstatte wurde deshalb das gesamte Netzwerk regionaler Schlacht-betriebe

starken.

Es fehlen kreistbergreifende, landesweit gultige Zulassungen fur teilmobile
Schlachtanlagen; ahnliches gilt fur die mobilen Anlagen. Dadurch ist eine tragfahige
Wirtschaftlichkeit und Planbarkeit fur den Betrieb einer teilmobilen Schlachteinheit enorm
erschwert bis unmoglich. Eine entsprechende Kommission muss deshalb die
zulassungsrelevanten Punkte der EU-Verordnung prifen und landesweit gultige

Regelungen fur den Betrieb einer teilmobilen Schlachtanlage definieren.
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10.3

Vorschlag Energiebedarf und Versorgung

Der Dienstleistungsschlachthof sollte im Bereich der Energie durch Nutzung Erneuerbarer
Energien den neuesten Anforderungen entsprechen und eine Unabhangigkeit von

Uberregionalen Geschehnissen ermdéglichen.

Das Technische Konzept sieht deshalb einen Energiemix aus Photovoltaikanlagen auf den
Déachern des Schlachthofes, Energiertickgewinnungsanlagen sowie einem Biomasseheiz-
kraftwerk mit Holzverstromung vor. Der entstehende Strom dient der Eigennutzung, als

auch der Netzeinspeisung.

Ebenso entstinde in der Produktion Warme als Abfallprodukt und kann fur die Erhitzung

von Wasser genutzt werden. Es entstliinde ein autarker Standort.

Sowohl der durch Uberproduktion entstehende Strom als auch die entstehende Abwarme
kdnnen externen Abnehmern am Standort zur Verflgung gestellt werden und

gewabhrleisten anteilig die regionale Energieversorgung.

Aufgrund der dynamischen Lage des Energiemarktes sind die Kosten fur die technischen
Anlagen das Energiekonzepts mit PV und Holzverstromungsanlage in der wirtschaftlichen
Betrachtung nicht enthalten und sollten zu gegebener Zeit gesondert untersucht werden.

Eine separate Amortisationsrechnung ist notwendig.
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10.4

Vorschlag potenzielle Kund:innen

Die Dienstleistungsschlachtung stinde bei gegebener Wirtschaftlichkeit den Vor- und
nachgelagerten Gliedern der regionalen Wertschopfungskette zur Verfuigung

(Urproduktion und Verarbeitung).

Die regionale Dienstleistungsschlachtstatte sollte ihr Angebot zum Erhalt des

Markenversprechens auf Kund:innen aus Sachsen fokussieren.

Die Schlachtstatte sollte sowohl die Lohnschlachtung (Erhaltung der Namlichkeit in den
Marken der Urproduzent:innen und Verarbeiter:innen) als auch den Lebendtierankauf

ermoglichen.

Die Schlachtstatte sollte auch die Annahme von Klein- und Kleinstmengen erlauben und
ist deshalb auch fur Betriebe mit geringem Bestand bzw. kleinem Produktionsvolumen

attraktiv.
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10.5

Wissenstransfer

Die Attribute Regionalitdt und Transparenz eignen sich zur Konzeption entsprechender
Informations- und Wissenstransferangebote. Diese bilden die Grundlage fur eine attraktive
Kommunikationsstrategie fur regionale Produkte sowie regionale Erzeugung und Wert-

schopfung.

Erfolgreiche Informations- und Wissenstransferangebote setzen eine Transparenz entlang

der Wertschopfungskette voraus.

Das Prinzip des ,Glasernen Schlachthofes“ mit einem integrierten Bildungszentrum (zur
Nutzung durch Schulen und wahrend der Berufsausbildung) ware deshalb eine geeignete
Strategie, um erfolgreich tUber die Wertschépfung Fleisch in verschiedene Zielgruppen zu
informieren, Werte zu vermitteln und moderierte Berihrungspunkte mit der regionalen

Fleischerzeugung zu schaffen.

Informations- und Wissenstransfer am POS begiinstigen nachweislich die Ubersetzung
einer theoretischen Mehrpreisbereitschaft flr regionale Produkte in eine tatsachliche

Mehrpreisbereitschaft.

Informations- und Wissenstransfer dient der vorteilhaften Positionierung regionaler Marken

sowie der Aufklarung Uber die Wertschdpfung an sich.

Informations- und Wissenstransfer starkt das Vertrauen in die regionale Produktion und
schaffen ein Identifikationspotenzial mit der Region. Somit sind sie als Bestandteil einer

erfolgreichen Tourismus- und Destinationsentwicklung zu begreifen.

Entsprechende Informationsangebote gewahrleisten die Kommunikation Uber Berufs- und
Karrieremdglichkeiten in der Wertschépfung und wirden wesentlich zur Image-
verbesserung beitragen. Sie dienen deshalb der Personalbeschaffung sowie der
Positionierung attraktiver Ausbildungsberufe und der Nachwuchsgewinnung (Employer

Branding).
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10.6

Nachste Schritte

Um die regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten wettbewerbsfdhig und
wirtschaftlich zu erweitern, kénnen geeignete politische Rahmenbedingungen (z.B. CO»-
Besteuerung je Transportkilometer, definierte Begrenzungen der Transportentfernungen
bzw. Transportdauer der lebenden Tiere zum Schlachthof, angepasste Mehrwertsteuer-
satze fur vollstandig regionale Produkte, Forderung und Investitionen zur Starkung
regionaler Schlachtanlagen) insbesondere am Anfang die wirtschaftliche Perspektive
verbessern und zur Gewahrleistung der vollen Auslastung des Dienstleistungs-
schlachthofes beitragen. Nur bei Volllast kann im Einschichtbetrieb ein wettbewerbs-

fahiger Schlachtpreis i.H.v. 42,00 € ermoglicht werden.

Bei entsprechenden politischen MaRnahmen ist darauf zu achten, die wirtschaftliche Lage
der Wertschopfungskette (Urproduzent:innen, Verarbeiter:innen, stationarer Fachhandel)
und somit der regionalen Wertschopfung an sich durch die Vorgehensweise nicht zu
gefahrden bzw. Rahmenbedingungen flr diese nicht zu erschweren. Andernfalls ware eine
weitere Verringerung des Selbstversorgungsgrades durch weitere Produktions-

minderungen aufgrund unattraktiver Produktionsbedingungen die Folge.

Fur die Bewerkstelligung der Gesamtinvestition sind geeignete MalRnahmen, beispiels-
weise Fordermittel, z.B. in Form von Zulagen und/oder Zuwendungen und/oder
genossenschaftliche bzw. politische Beteiligungen zu prufen. Die Investition erscheint aus

rein 6konomischer Perspektive nicht zielflihrend.

DarUber hinaus kommen weitere Konzepte zur Starkung der regionalen Wertschépfung in
Betracht und bedurfen einer genaueren Untersuchung der Machbarkeit. Dies umfasst:

o Regionale, datenbasierte Transparenzkonzepte

o Regionalbasierte Informations- und Wissenstransferstrategien

o Dienstleistungsverarbeitung

o Dienstleistungsvermarktung
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11. Zusammenfassung

Die Machbarkeitsstudie untersuchte die Erweiterung der regionalen Dienstleistungs-
schlachtkapazitaten mithilfe der Etablierung einer regionalen Dienstleistungsschlachtstatte sowie
mobiler und teilmobiler Schlachtiésungen. Dafur wurde die Ausgangssituation beleuchtet sowie
Experteninterviews und eine Befragung entlang der Wertschdpfungskette durchgefuhrt, um den
Bedarf fur eine Erweiterung der regionalen Schlachtkapazitaten in Sachsen zu ermitteln. Ebenso
wurde die Technische Machbarkeit analysiert, die Wirtschaftlichkeit betrachtet und Starken,

Schwachen, Chancen und Risiken des Vorhabens untersucht.

Es ist festzuhalten, dass ein solcher Schlachthof neben der Erhéhung des Selbstversorgungs-
grades und der Einhaltung von Regionalitatskriterien vorteilhafte Auswirkungen auf die regionale
Wertschopfung in Sachsen hatte. Hierzu zahlen beispielsweise kirzere Transportwege, erhéhtes
Tierwohl, Starkung des Klima- und Umweltschutzes, bessere Fleischqualitat, Unabhangigkeit und
effektivere Planbarkeit fur die Urproduzenten. Zahlreiche weitere Méglichkeiten zur Starkung der
regionalen Wertschdpfung, beispielsweise durch datenbasierte Transparenzkonzepte, regionale
Dienstleistungsverarbeitung oder Wissenstransfer konnten aufbauend auf dem Dienstleistungs-
schlachthof entwickelt werden. Grundlegend wirde er dem als bedeutenden Faktor bewerteten

Regionalitatsanspruch entlang der Wertschépfungskette gerecht werden.

Es konnte festgestellt werden, dass aufgrund der gegenwartigen Situation ein konkreter Bedarf
fur einen regionalen Schlachthof besteht. Die ideale Modellregion fur einen ersten Schlachthof
ware dabei aufgrund struktureller Gegebenheiten (vorhandene Zielgruppen, geografische Lage,
Logistik) die Region Chemnitz und kdnnte bei positiver Entwicklung als Leuchtturmprojekt fur
weitere Standorte in Sachsen fungieren. Die Grundlast des Schlachthofes von ca. 3.000
Schweinen und 150 Rindern pro Woche' kann am Pilotstandort bereits durch entsprechende
Partner gesichert werden. Fur einen erfolgreichen Betrieb ware jedoch eine Volllast im

Einschichtbetrieb mit 5.760 Schlachteinheiten pro Woche erforderlich.

Fur teilmobile und mobile Schlachtlésungen mussen noch geeignete Lésungen geschaffen
werden, um diese Schlachtarten als Erganzung zur Erweiterung der Schlachtkapazitaten
grol¥flachig moglich zu machen und technische und wirtschaftliche Machbarkeiten zu ermitteln.
Ebenso wie der stationare Schlachthof hatten diese Schlachtlésungen zahlreiche Vorteile im Sinne
der Regionalitat, Wertschopfung, der Erhaltung des Tierwohls sowie des Klima- und

Umweltschutzes. Insbesondere die teilmobile Schlachtung erscheint als mietbarer Bestandteil der

14 Gesprache mit Landwirt:innen und Verarbeiter:innen haben gezeigt, dass eine Kombischlachtung mit Rind sinnvoll und notwendig
ist. Nur die Schlachtung von Schwein allein wird dem Anspruch der 0.g. Akteure an das Schlachthofkonzept nicht gerecht. Aus
diesem Grund wurde die Rinderschlachtung zu einem gewissen Anteil konzeptionell und finanziell berticksichtigt.

146



11. Zusammenfassung

stationaren Schlachtstatte ein probates Mittel zur Starkung der regionalen Schlachtung.
Burokratische Hurden sowie zum Teil fehlende in Deutschland zugelassene Anlagen erschweren

jedoch einen wirtschaftlich relevanten Betrieb zum jetzigen Zeitpunkt.

Auf Basis des Bedarfes ware das Projekt mit einer Investitionssumme von ca. 35 Millionen Euro
(zzgl. Kosten fur Energie und Grundstuck) technisch umsetzbar und konnte MalRnahmen zur

Verbesserung des Tierwohls sowie zur klimafreundlichen Energieversorgung gewahrleisten.

Gemal den technischen Voraussetzungen kann nach indikativer wirtschaftlicher Betrachtung
festgestellt werden, dass Schlachtkosten bei Volllast im Einschichtbetrieb mindestens 42,00 € pro
Stick (Schwein) betragen wirden. Grund dafur sind zum einen die hohen Betriebskosten. Zum
anderen verhindern die Vermeidung von Massenschlachtungen und der Regionalitdtsanspruch
hinsichtlich der Ressourcenbeschaffung weitere positive Skaleneffekte. Jedoch reprasentiert der
ermittelte Schlachtpreis zwar einen um 11,29% erhéhten Schlachtpreis bei den Urproduzenten
im Vergleich zu den aktuellen Kosten, unterschreitet jedoch ihre Preisbereitschaft fur ein
regionales Schlachtangebot um 4,83%. Die ermittelten Schlachtkosten waren somit bei Volllast
im Einschichtbetrieb wettbewerbsfahig und wirden den Bedurfnissen der Urproduzent:innen
gerecht. Kann die Volllast nicht gewahrleistet werden, wirde der Schlachtpreis jedoch

entsprechend steigen.

Zusammenfassend ware die Erweiterung der regionalen Dienstleistungsschlachtkapazitaten
mittels Etablierung einer regionalen Dienstleistungsschlachtstatte enorm vorteilhaft fur die
regionale Wertschépfung, das Tierwohl und Klima ware und zudem technisch méglich. Die
Anfangsinvestition ist mit ca. 35 Mio. Euro enorm hoch und bedarf aufgrund mangelnder
Rentabilitat finanzieller Unterstitzung. Jedoch ist unter Voraussetzung einer vollen Auslastung im
Einschichtbetrieb ein wettbewerbsfahiger und den Kund:innenbedurfnissen entsprechender

Schlachtpreis realisierbar.

Die Machbarkeit einer regionalen Dienstleistungsschlachtstatte ist somit derzeit gewollt und

dringend notwendig, und unter bestimmten Voraussetzungen gegeben.
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@ Durchschnitt (arithmetisches Mittel)

BSB Biochemischer Sauerstoffbedarf

CSB Chemischer Sauerstoffbedarf

Debt Service Cover Ratio

Farm-to-Fork

Flokkulation

Flotation

FU
GenG

Geschlinge

Grundlast

GVE

HLS

Schuldendienstdeckungsgrad. Beschreibt die Fahigkeit eines
Unternehmens, Kredite zurtickzuzahlen, neue Finanzierungen

aufzunehmen und Dividenden auszahlen zu kdnnen.

Konzeptbegriff, welcher den direkten Bezug konsumierter
Lebensmittel von der Produktionsfarm ohne den Weg tber

etwaige indirekte Handler beschreibt.

Verfahren, bei welchem kolloidale oder feinste suspendierte
Feststoffpartikel (< 1 um) in Wasser zu grolleren Flocken vereint
werden. Diese kdnnen dann durch Sedimentation oder Filtration

besser aus dem Wasser abgeschieden und entfernt werden.

Aufbereitung bzw. Sortierung von Stoffgemischen durch
Feinstverteilung in Wasser und Beigabe schaumender
Chemikalien, die bestimmte Bestandteile an Gasblasen

angelagert nach oben treiben.
Frequenzumrichter
Genossenschaftsgesetz

Herz, Lunge, Leber bei Schlachttieren

Der bereits jetzt durch die Urproduzent:innen und

Verarbeiter:innen ermittelte Schlachtbedarf.

Grollvieheinheit
Stunde

Heizung, Luftung, Sanitar
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Uberbegriff fur verschiedene Materialien tierischen Ursprungs,
die aus wirtschaftlichen Grunden nicht als Lebensmittel

K3-Teile produziert werden (Unterbeine, grine Pansen, etc.) und
eventuell gemal veterindrmedizinischer Entscheidung als
Tiernahrung verarbeitet werden kénnen.
Fleisch, bei welchem die Schlachtung mehr als 120 Minuten
Kaltfleisch
zurlck liegt.
Verfahren zur Messung persénlicher Einstellungen und
Likert-Skala
Meinungen mittels mehrstufiger, zweipoliger Antwortskala.
Der einmalige vollstandige Austausch der Raumluft innerhalb
Luftwechselrate einer Stunde bedeutet eine Luftwechselrate von “1/h”
(mehrfacher Luftwechsel analog)
n Stichprobengrolie
Namlichkeit Markenidentitat
PE Elektrische Maximalleistung
POS Point-of-Sale (Verkaufspunkt)
Versuchs- bzw. Testperson, welche Gegenstand
Proband
wissenschaftlicher Untersuchungen ist.
PV Photovoltaik
reine Seite Schlacht-/ Zerlege-/ Verarbeitungsbereich
S Standardabweichung der Stichprobe

Schwarz-Weil-Prinzip

SE

Trennung von schmutzigen (schwarzen) von sauberen (weilien)
Bereichen, z.B. Innen- und AulRenanlagen, zur Vermeidung von

Kontaminationen

Schlachteinheit. Diese betragt je Schwein 1 Schlachteinheit und

je Rind aufgrund des groéReren Aufwandes 3 Schlachteinheiten.
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Skaleneffekt

Stakeholder

SWOT

TGA
tkm
Unreine Seite

USP

Volllast

Abhangigkeit zwischen produzierter Menge (Output) und der
Menge der eingesetzten Produktionsfaktoren (Input). Bei
steigender Produktionsmenge sinken idealerweise die
Produktion- und Selbstkosten je Ausbringungseinheit. Bei einem
positiven Skaleneffekt (wie beispielsweise in der
Massenproduktion) steigt die Produktionsmenge in starkerem
Mal} als die eingesetzten Produktionsfaktoren. Demnach werden
die Stlickkosten geringer, je héher die Produktionsmenge ist, da
sich die Produktionskosten auf mehr einzelne Kostentrager

verteilen.

Durchschnittliche Schlachtkosten Schwein

Durchschnittliche Schlachtkosten Rind

Person, fur die es aufgrund ihrer Interessenlage von Belang ist,
wie ein bestimmtes Unternehmen oder eine Organisation sich

verhalt.

Analyse von Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken eines

Vorhabens.

Technische Gebaudeausstattung
Tonnenkilometer
Umkleide und Gemeinflachen

Unique Selling Proposition, Alleinstellungsmerkmal

Die Gesamtkapazitat des Schlachthofes. Diese ist in der
vorliegenden Studie im Einschichtbetrieb analysiert und umfasst

insgesamt 5.760 Schlachteinheiten pro Woche.
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